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1. INTRODUCERE  

 

România se aflŁ pe o traiectorie de creἨtere economicŁ pozitivŁ datoritŁ unui cumul de factori 

macroeconomici cu influenἪe favorabile asupra ´ntregii vieἪi sociale. Ċn acest context sportul, ca 

fenomen complex, cu efectele sale de notorietate asupra educaἪiei, sŁnŁtŁἪii, socializŁrii Ἠi 

economiei, explicŁ interesele guvernelor care creeazŁ condiἪiile pentru dezvoltarea sa ĸi punerea 

´n practicŁ a funcἪiilor specifice. 

Responsabilitatea de a gestiona fenomenul sportiv revine Ministerului Tineretului Ἠi Sportului 

(MTS), care trebuie prin politicile sale adoptate la nivel sectorial, sŁ se integreze ´n traiectoriile de 

evoluŞie socialŁ, sŁ promoveze performanἪa la toate nivelurile sportului, pentru toἪi cetŁἪenii. 

Cunoscându-se cŁ miἨcarea sportivŁ exercitŁ o influenἪŁ mai importantŁ ca oricare altŁ 

miἨcare socialŁ (Cartea AlbŁ privind Sportul), cu deosebire asupra calitŁἪii vieἪii, se justificŁ 

interesul fiecŁrei ἪŁri de a o organiza Ἠi dezvolta, ca parte a politicii statale.  

Strategia MTS de gestionare a miἨcŁrii sportive, apare ca imperios necesarŁ deoarece stŁ la 

baza ´ntregului sistem de planificare acἪionalŁ favoriz©nd elaborarea de proiecte strategice la nivel 

judeἪean, local Ἠi al cluburilor sportive. Aceasta asigurŁ o bun guvernare a sportului, sprijinŁ 

procesele de decizie ´n mod riguros Ἠi predictibil, consecinἪele materializ©ndu-se ´n creἨterea 

potenἪialului fizic Ἠi psihic al cetŁἪenilor, performanἪe de ´nalt nivel Ἠi integrare socialŁ. 

Promovarea conceptului de viaἪŁ activŁ presupune o cooperarea str©nsŁ cu sectoarele sŁnŁtŁἪii 

Ἠi educaἪiei Ἠi cu alte departamente, concretizatŁ ´n creἨterea numŁrului de practicanἪi ai sportului 

la toate vârstele, combaterea efectelor nefavorabile ale sedentarismului, reducerea abandonului 

Ἠcolar, selecἪia unui numŁr mai mare de tineri care opteazŁ pentru sportul de performanἪŁ. 

Strategia ´Ἠi propune sŁ previnŁ Ἠi sŁ apere de pericolele Ἠi provocŁrile nou apŁrute ´n 

societatea europeanŁ, cu reverberaἪii fireἨti Ἠi ´n Rom©nia, cum sunt presiunea comercialŁ, 

exploatarea tinerilor sportivi, rasismul, dopajul, corupἪia Ἠi spŁlarea banilor. De asemenea, 

miἨcarea sportivŁ din Ἢara noastrŁ are o capacitate scŁzutŁ de retenἪie a sportivilor Ἠi specialiἨtilor 

sŁi, nelegatŁ de cifrele privind mobilitatea persoanelor, la care se adaugŁ declinul demografic 

accentuat Ἠi ´mbŁtr©nirea. Toate acestea ´mpiedicŁ sportul sŁ ´Ἠi exercite rolul social, cu implicaἪii 

´n dezvoltarea prezentŁ Ἠi viitoare. 
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Strategia MTS ´Ἠi propune sŁ abordeze pentru o perioadŁ de 16 ani (2016 ï 2032) zonele ce 

necesitŁ intervenἪii pentru valorificarea capitalului uman, a potenἪialului pentru performanἪŁ, baza 

materialŁ Ἠi financiarŁ, optimizarea continuŁ a acestora prin aplicarea politicilor sportului ´n 

echilibru cu mediul natural, cultural Ἠi economic. Toate aceste elemente favorizante ce sunt ´n 

acelaἨi timp Ἠi condiἪii pentru o planificare coerentŁ, au mare probabilitate de realizare practicŁ. 

Strategia MTS este structuratŁ pe capitole ce vizeazŁ: misiunea, valorile sportului Ἠi viziunea 

de dezvoltare a acestuia, analiza mediului extern, analiza mediului intern, Ἢintele strategice Ἠi 

obiectivele pe sectoarele sport pentru toἪi, sport de performanἪŁ Ἠi sport adaptat. Pe baza analizelor 

s-au stabilit mŁsurile acἪionale care Ἠi-au dovedit eficienἪa, pentru dezvoltarea resurselor umane, a 

bazei materiale, resurselor financiare, cercetŁrii ἨtiinἪifice Ἠi inovŁrii tehnologice, toate cumulate 

ca factori cu efecte asupra dezvoltŁrii sportului. 

Strategia MTS abordeazŁ sportul de performanἪŁ ca zonŁ de manifestare a excelenἪei umane, 

de afirmare a valorilor pe plan naἪional Ἠi internaἪional, a identitŁἪii naἪionale. 

Structura strategiei MTS urmeazŁ conceptul de dezvoltare strategicŁ elaborat de guvern, 

pentru ´ntreg spectrul politic, economic, social Ἠi cultural. 

 

 

Elisabeta LIPŀ 

MINISTRU   
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2. MISIUNE ï VIZIUNE - VALORI  

  

Ministerul Tineretului Ἠi Sportului  (MTS) are responsabilitatea socialŁ de a gestiona toate 

aspectele legate de domeniul sportului ´n Rom©nia. La baza activitŁἪii sale stau concepἪiile 

europeanŁ Ἠi naἪionalŁ, privind organizarea Ἠi promovarea sportului, ca drept al omului. 

Rolul important pe care îl are sportul prin funcἪiile sale socialŁ, educaἪionalŁ, culturalŁ Ἠi 

economicŁ ´l confirmŁ ca una dintre cele mai ´nsemnate componente ´n dezvoltarea omului ´n plan 

fizic, psihic Ἠi motric.  

Ċn orice societate avansatŁ, sportul reprezintŁ un fenomen social, o formŁ privilegiatŁ de 

culturŁ, care ´mbracŁ multiple aspecte: experienἪŁ individualŁ Ἠi instituἪie, excelenἪŁ sportivŁ Ἠi 

recreere, expresie spontanŁ Ἠi tehnicŁ elaboratŁ, practicŁ educativŁ Ἠi spectacol, exerciἪiu fizic Ἠi 

conduitŁ psihicŁ, toate contur©nd un ansamblu de valori specifice,  relaἪionate condiἪiei umane. 

Ca misiune, MTS ´Ἠi propune sŁ acἪioneze ca un catalizator Ἠi facilitator ´n iniἪierea unor 

strategii durabile Ἠi sustenabile la nivel naἪional, pentru ameliorarea / maximizarea potenἪialului 

bio-psiho-motric Ἠi de integrare socialŁ a cetŁἪenilor, ´ntr-un cadru organizaἪional, metodologic Ἠi 

legislativ optim, de prioritizare a disciplinelor sportive ´n concordanἪŁ cu tradiἪiile Ἠi opἪiunile 

lumii sportului românesc. În aceste demersuri, MTS conlucreazŁ cu celelalte ministere, cu  

autoritŁἪi ale administraἪiei publice centrale Ἠi locale, cu COSR, cu federaἪiile sportive Ἠi cu alte 

organizaἪii cu atribuἪii ´n domeniu. 

Ministerul Tineretului Ἠi Sportului din Rom©nia este instituἪia care ´Ἠi asumŁ responsabilitatea 

de a pune ´n practicŁ o viziune coerentŁ privind promovarea sportului, ca factor de sŁnŁtate, 

educaἪie, performanἪŁ Ἠi integrare socialŁ. Sportul trebuie sŁ rŁspundŁ aspiraἪiilor Ἠi nevoilor 

tuturor categoriilor de populaἪie, conferindu-le acestora o dimensiune specificŁ, pe care nici un alt 

tip de activitate nu o poate oferi.  

MTS promoveazŁ ca valori instituἪionale, integritatea (standarde înalte ale eticii 

profesionale), accesibilitatea / transparenѿa (politici òla vedereò), calitatea (resurse umane Ἠi 

programe) Ἠi lucrul ´n echipŁ.  

Ċn sportul pentru toἪi, ca activitate recreativŁ Ἠi compensatorie, de auto-influenἪare fizicŁ Ἠi 

psihicŁ, ce asigurŁ starea de sŁnŁtate, satisfacerea nevoilor de miἨcare Ἠi participare la viaἪa socialŁ 

a fiecŁrui cetŁἪean, MTS iniἪiazŁ programe Ἠi creeazŁ cadrul organizaἪional pentru stimularea 
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interesului populaἪiei pentru practicarea exerciἪiilor fizice, ´n condiἪiile dezvoltŁrii infrastructurii 

necesare Ἠi a diversificŁrii calificŁrilor resursei umane implicate. 

Pentru sportul de performanἪŁ, ca activitate de excelenἪŁ umanŁ, de afirmare a valorilor pe plan 

naἪional Ἠi internaἪional, MTS stabileἨte politicile, cadrul organizatoric Ἠi legislativ specifice 

domeniului, asigurŁ infrastructura Ἠi resursele necesare. 

Ċn contextul noii strategii comunitare privind persoanele cu disabilitŁἪi, MTS acἪioneazŁ pentru 

promovarea sportului adaptat, ca activitate performanἪialŁ, dar Ἠi ca activitate educaἪionalŁ, ce 

plaseazŁ subiectul ´n ipostaza de fiinἪŁ socialŁ, capabilŁ sŁ ´Ἠi exercite un rol activ ´n propria sa 

formare Ἠi dezvoltare. 

Complexitatea fenomenului sportiv, precum Ἠi nivelul cunoaἨterii la care s-a ajuns, determinŁ 

MTS sŁ promoveze susἪinut cercetarea ἨtiinἪificŁ Ἠi inovarea ´n domeniu, ´n vederea ´ndeplinirii 

obiectivelor ce decurg din misiunea asumatŁ. 

MTS, prin structurile sale, se angajeazŁ cu fermitate ´n prevenirea Ἠi combaterea violenἪei ´n 

sport, a folosirii substanἪelor interzise Ἠi a tuturor practicilor care contravin spiritului sportiv. 
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3. ANALIZA  MEDIULUI  EXTERN  ĊN  CARE  EVOLUEAZŀ  MTS  ἧI,  

IMPLICIT,  SPORTUL  ROMÂNESC  

 

Sportul modern este structurat astŁzi ca o reἪea globalŁ de interdependenἪe, marcate de 

fluxuri continue Ἠi relaἪii de putere inegale. Ċn acest sens, globalizarea are efecte politice, 

economice, culturale Ἠi sociale, politica internŁ a naἪiunilor fiind integratŁ ´ntr-o reἪea 

supranaἪionalŁ.  

Plecând de la premisa cŁ orice strategie are la bazŁ o analizŁ a contextului extern ´n care 

fenomenul sportiv din fiecare ἪarŁ se dezvoltŁ, prezentŁm factorii principali care influenἪeazŁ 

politica naἪionalŁ ´n sport. 

 

3.1.Factorul politic  

La nivel general, situaἪia politicŁ existentŁ, modul ´n care puterea politicŁ este concentratŁ 

sau distribuitŁ, ca Ἠi ideologia guvernanἪilor la un moment dat, reprezintŁ factori care pot influenἪa 

orice structurŁ a administraἪiei publice.  

Strategia de dezvoltare a sportului românesc este stabilitŁ ´n context european, cu 

respectarea Ἠi valorificarea legislaἪiei create ´n scopul creἨterii rolului social al acestuia, indiferent 

de tipul de activitate pe care ´l promoveazŁ.   

Declaraѿia universalŁ a dreptului omului (ONU, 1948) stipuleazŁ faptul cŁ orice persoanŁ 

are dreptul la educaἪie, ´n scopul dezvoltŁrii depline a personalitŁἪii sale. Parte integrantŁ a 

educaἪiei generale, educaἪia fizicŁ Ἠi sportul sunt astfel recunoscute ca forme de manifestare a 

drepturilor omului.  

În Scrisoarea internaѿionalŁ privind educaѿia fizicŁ ѽi sportul (UNESCO, 1978) se 

reconfirmŁ faptul cŁ aceste activitŁἪi au multiple influenἪe asupra stŁrii de sŁnŁtate Ἠi a dezvoltŁrii 

personalitŁἪii oamenilor.  

Convenѿia asupra drepturilor copilului (ONU, 1989) evidenἪiazŁ dreptul la educaἪie, 

inclusiv prin educaἪie fizicŁ Ἠi sport.  

Comitetul Olimpic InternaἪional, ´n Carta OlimpicŁ ï 2007, precizeazŁ relaἪia dintre sport 

Ἠi spiritul olimpic care presupune ´nἪelegere reciprocŁ, solidaritate Ἠi fair-play.  
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În baza experienἪei acumulate ´n cursul Anului european al educaѿiei prin sport -2004, 

Comisia europeanŁ a sprijinit sportul Ἠi activitŁἪile fizice printr-o serie de iniἪiative politice Ἠi acte 

normative, sub forma unei strategii globale ï European Strategy for Smart, Sustainable and 

Inclusive Growth (2010), care recomandŁ elaborarea unor politici naἪionale circumscrise acestui 

cadru general pe urmŁtoarele coordonate: ´mbunŁtŁἪirea sŁnŁtŁἪii publice prin dezvoltarea reἪelei 

HEPA, lupta ´mpotriva dopingului prin sprijinirea parteneriatelor dintre agenἪiile naἪionale de 

resort Ἠi laboratoarele acreditate, creἨterea rolului sportului ´n educaἪia formalŁ Ἠi non-formalŁ a 

populaἪiei, promovarea voluntariatului Ἠi a cetŁἪeniei active prin programe precum Europa pentru 

cetŁѿeni, Tineret ´n acѿiune Ἠi utilizarea potenἪialului sportului pentru incluziune socialŁ,  integrare 

Ἠi Ἠanse egale pentru toἪi. AceastŁ ultimŁ dimensiune este facilitatŁ de existenἪa Fondului Social 

European Ἠi a Fondului European de Dezvoltare RegionalŁ, ca instrumente de ´ntŁrire a resursei 

umane, la nivel european.  

Carta albŁ a sportului (2007) reprezintŁ primul document ´n care UE a evidenἪiat aspecte 

legate de sport într-o manierŁ comprehensivŁ. Principalele directive ale acestui document au fost: 

stabilirea unei viziuni strategice cu privire la rolul sportului în Europa, încurajarea dezbaterii pe 

probleme specifice, creἨterea vizibilitŁἪii sportului ´n elaborarea politicilor europene, precum Ἠi 

creἨterea conἨtientizŁrii asupra nevoilor Ἠi notelor specifice ale sectorului sport.  

Carta este completatŁ de un plan de acѿiune Pierre de Coubertin în care Comisia europeanŁ 

face propuneri în domenii largi: 

a) dimensiunea socialŁ referitoare la activitatea fizicŁ privitŁ ca mijloc de ´mbunŁtŁἪire a 

sŁnŁtŁἪii, lupta ´mpotriva dopingului, educarea Ἠi formarea resursei umane, voluntariatul, 

incluziunea socialŁ ´n Ἠi prin sport, prevenirea Ἠi reprimarea rasismului Ἠi a violenἪei ´n sport, 

dezvoltarea durabilŁ; 

b) dimensiunea economicŁ referitoare la impactul economic al sportului Ἠi finanἪarea publicŁ 

a acestuia; 

c) dimensiunea organizaἪionalŁ referitoare la libera circulaἪie Ἠi naἪionalitatea, protecἪia 

minorilor, agenἪii de jucŁtori, aspecte de criminalitate financiarŁ, sisteme de licenἪŁ Ἠi drepturile 

de transmisie mass-media. 

Intensificarea acἪiunilor de stimulare a activitŁἪilor fizice a condus la adoptarea Ghidului 

de activitate fizicŁ a UE (2008), care reconfirmŁ scopul principal al politicii ´n domeniul sportului, 

Ἠi anume creἨterea participŁrii tuturor categoriilor de persoane la programe sportive de calitate.  
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OdatŁ cu semnarea Tratatului de la Lisabona (2009), Uniunea EuropeanŁ capŁtŁ 

competenἪe explicite pentru domeniul sportului. Astfel, ´n articolele 6 Ἠi 165 ale Tratatului de 

Funcѿionare a UE, importanἪa sportului este legal recunoscutŁ, iar promovarea acestuia ca obiectiv 

instituἪional este manifestŁ. Articolul 165 stipuleazŁ òpromovarea activitŁἪilor sportive, lu©nd ´n 

considerare natura specificŁ, structurile bazate pe activitate voluntarŁ, precum Ἠi funcἪia socialŁ Ἠi 

educaἪionalŁ a   sportuluiò. ImplicaἪiile articolului 165 sunt de natura politicŁ (recunoaἨterea 

rolului sportului; promovarea sportului la nivel UE; crearea unei noi politici UE), instituἪionalŁ 

(crearea Consiliului miniἨtrilor sportului Ἠi cooperare ´ntre statele membre, de la nivel informal, la 

unul formal), financiarŁ (crearea programelor de finanἪare Ἠi a unor surse alternative din alte 

domenii).  

Comunicatul Comisiei Europene pe probleme de sport (2011) intitulat Dezvoltarea 

dimensiunii europene în sport, deἨi este un document non legislativ, vine sŁ completeze Carta 

albŁ cu aspecte privind implementarea prevederilor articolului 165 din Tratatul de la Lisabona. În 

acest sens, se propun acἪiuni pentru comisie Ἠi/sau statele membre pe trei capitole majore: rolul 

social al sportului, dimensiunea economicŁ Ἠi organizarea sportului. Ca urmare a acestui 

comunicat, Consiliul european a adoptat Planul de lucru pentru sport, adoptat de miniἨtrii de resort 

din UE pentru perioada 2011-2014. PrioritŁἪile stabilite au vizat:  integritatea sportului (mŁsuri 

antidoping, instrumente de contracarare a aranjŁrii meciurilor, promovarea unei conduceri 

performante), valorile sociale ale sportului, sŁnŁtatea, incluziunea socialŁ, educaἪia Ἠi 

voluntariatul, aspectele economice ale sportului (finanἪare sustenabilŁ Ἠi politici bazate pe date 

obiective).  

 

3.2.Factorii socio-culturali 

 

Factorii socio-culturali care influenἪeazŁ dezvoltarea sportului includ structura de clasŁ a 

sistemului social, ambientul cultural ´n care organizaἪia sportivŁ funcἪioneazŁ, tendinἪele ´n ceea 

ce priveἨte gusturile consumatorului de sport Ἠi mai ales, tradiἪia ´n ceea ce priveἨte practica 

anumitor ramuri de sport. Un aspect distinct pe care instituἪiile de resort trebuie sŁ ´l aibŁ ´n vedere 

´l constituie posibilele disparitŁἪi ´n ceea ce priveἨte reprezentarea pe categorii sociale, rase Ἠi gen.  
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O atenἪie deosebitŁ trebuie sŁ se acorde aspectelor demografice, ratei natalitŁἪii, distribuἪiei 

pe grupe de v©rstŁ, schimbŁrilor ´n stilul de viaἪŁ, aspectelor educaἪionale Ἠi de conἨtientizare a 

populaἪiei referitoare la problematica sŁnŁtŁἪii Ἠi la relaἪia acesteia cu sportul. Eurobarometrul 

evidenἪiazŁ faptul cŁ 60% din populaἪia între 15-24 ani practicŁ sportul cel puἪin o datŁ pe 

sŁptŁm©nŁ, ´n timp ce practicanἪii de peste 55 de ani se angreneazŁ ´n proporἪie de doar 28%. 

În statistici recente, OrganizaἪia MondialŁ a SŁnŁtŁἪii evidenἪiazŁ cŁ : 

- activitatea fizicŁ insuficientŁ reprezintŁ unul dintre cei zece factori majori de risc pentru 

sŁnŁtate (afecἪiuni cardiace, diabet Ἠi cancer); 

- unul din patru adulἪi nu este activ din punct de vedere fizic; 

- mai  mult de 80% dintre adolescenἪi practicŁ insuficient exerciἪii fizice; 

- în numai 56% din statele membre ale OMS opereazŁ politici privind stimularea activitŁἪii 

fizice, la diferite categorii de populaἪie; 

- statele membre OMS au stabilit ca p©nŁ ´n anul 2025, sŁ reducŁ cu 10% numŁrul celor care 

practicŁ insuficient exerciἪiile fizice, incluz©nd strategii distincte ´n acest scop (Global 

Action Plan for the Prevention and Control of Noncommunicable Diseases 2013-2020). 

InfluenἪa pozitivŁ a sportului asupra sŁnŁtŁἪii, precum Ἠi funcἪia sa socialŁ, contribuie la 

creἨterea participŁrii populaἪiei la activitŁἪile sportive (Sportul pentru toἪi), concomitent cu 

sporirea calitŁἪii tuturor acἪiunilor implicate ´n domeniu. 

La nivelul sportului de performanἪŁ, se constatŁ o serie de mutaἪii, cu implicaἪii socio-

culturale diverse: 

 

3.2.1. SǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ς ǎǇŀǚƛǳ ŦŇǊŇ ŦǊƻƴǘƛŜǊŜ 

{ǇƻǊǘǳƭ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ŀŘŜǇǚƛ ŀƛ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ ǊŜƭƛƎƛƛΦ {ǇƻǊǘƛǾƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛΣ ǊƛǘǳŀƭǳǊƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŇ Ǔƛ ǎŜ ƞƴǘǊŜŎ ƞƴ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƛ 

respectând regulamente unice, se leaƎŇ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΦ {ǇƻǊǘǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎƛ ƳŜǎŀƎŜǊƛ 

ŀƛ ǇŇŎƛƛ Ǔƛ ŀƭ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ǇŜ ǘƻŀǘŇ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ƎƭƻōǳƭǳƛΦ 

aŀǊƛƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƛ ŎǳƳ ǎǳƴǘ Wƻcurile Olimpice, Campionatele Mondiale, Cupele Mondiale 

Ǔi Campionatele CƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ȊƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜ ŦŀǇǘǳƭ 

ŎŇ ǎǇƻǊǘǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛ Ǔƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛƛ ŘŜ 

diferite categorii, originari din diferite zone ale lumii. 
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3.2.2. Sportul ς ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǳƳŀƴŇ 

 

 {ǇƻǊǘǳƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀƭ ŎǊŜŀǚƛƛƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ŦƛȊƛŎŇΣ ǇǎƛƘƛŎŇΣ 

ƳƻǊŀƭŇΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇ Ǔƛ ŜǎǘŜǘƛŎŇΣ ƳƻǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƞǓi ƎŇǎŜǓǘŜ ƭƻŎǳƭ ŎǳǾŜƴƛǘ ƞƴ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ 

culturale universale. 

 Oƴ ŀǊƛŀ ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ǎŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ƳƻŘŜƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀǳǘƻŘŜǇŇǓƛǊŜŀΣ ŦŀƛǊ-

play-ǳƭΣ ǎǘŇǇŃƴƛǊŜŀ ŘŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ ŜǎǘŜǘƛŎŀ ƳƛǓŎŇǊƛƛΣ ŦŀǇǘŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴǘǊ-un factor cultural 

polƛǾŀƭŜƴǘ ŎŜ ŀǘǊŀƎŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ ǾŀƭƻǊƻǓƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǳƴ ƳŀǊŜ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ǾƛȊƛƻƴŜŀȊŇ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎǇƻǊǘƛǾ ǎŀǳ ƞƭ ǳǊƳŇǊŜǎŎ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ƳŜŘƛŀΣ 

televiziune, radio, internet, ziare, etc. 

 OƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜΣ ǎǇƻrtul a fost considerat un factor important de dezvoltare 

ǳƳŀƴŇΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ŦƻǊƳŀǘƛǾ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ Ǔƛ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŇ ǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŜȊŜ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎŜ ŘǳŎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΦ 

 Conceptele care s-au consacrat în sport: olimpiade, fair-play, au statornicit forme de 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŜƳƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻƛŀƭŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ Ȋƛ cu zi a mai 

multor domenii de activitate. Coaching-ǳƭ ŀ ǇƻǊƴƛǘ Řƛƴ ǎǇƻǊǘ Ŏŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƭ ōǳƴŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛ 

Ǔƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŦƛƛƴŘ ŀǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ōŀƴŎŀǊΣ ŀƭ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΣ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ 

ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǓΦŀΦ  

¶ aǳǘŀǚƛƛ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ 

1. Profesionalizarea ǘƻǘ Ƴŀƛ ŀƳǇƭŇ ǇǊƛƴ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ƭŀ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǊŀƳǳǊƛ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇΣ ǇŜ Ře-ƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ǾƛŎǘƻǊƛŜƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǓƛΣ ǇŜ 

ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇŜ ōŀȊŜ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ ǇǊƻŦǳƴŘŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŀǊŜƴŜƭŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎǇƻǊƛǊƛƛ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛŎŀƴǚƛΣ 

ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ŀƭ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛ ǓƛΣ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŦǊǳƴǘŀǓŜ ŀƭŜ 

clasamentelor. 

În acest context conduitele sportivilor în arene devin tot mai combative implicând 

ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜ ŦƛȊƛŎŜ Ǔƛ ǇǎƛƘƛŎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǇŜ ǳƴƛƛ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜΦ   
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Organizarea de tip profesionist a dus la recompense financiare tot mai tentante, determinând 

ƛƴŎƛǘŀǊŜŀ ƭŀ ƭǳǇǘŇ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭƻǊ sau peste acesteŀΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎŜƛ ŀǇǊƻǇƛŀǚƛΣ de antrenori 

Ǔƛ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛΣ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ƳŜŘƛŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ƛƴŦƭǳŜƴǚŇ ƳŀƧƻǊŇΦ 

tǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƭŜ ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ŀƭŜ ŀƎǊŜǎƛǳƴƛƛ Ǔƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŎŀǊŜ 

ŀƳŜƴƛƴǚŇ Ŏŀ ŘŜƳƴƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ǎǇƻǊǘƛǾ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ŀƛōŇ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜΦ 

hōǚƛƴŜǊŜŀ ǾƛŎǘƻǊƛŜƛ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ǇǊŜǚ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ Ƴǳƭǚƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ŘƻǇŀƴǘŜ ŘǳǇŇ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛƛ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀǘŜΦ !ŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛŀƴǘ /ΦLΦh. ǎŇ ŀŦƛǊƳŜ ŎŇ ŘƻǇƛƴƎǳƭ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŀ ǎƻŎƛŀƭǳƭǳƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎǇƻǊǘǳƭ ƴǳ ƻ ǇƻŀǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ǎƛƴƎǳǊΦ 

2. !ǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴƻǊ noi ǊŀƳǳǊƛ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ǔƛ ƭŇǊƎƛǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƻƭƛƳǇƛŎ ŘŜ ƭŀ ƻ ŜŘƛǚƛŜ ŀ 

Jocurilor Olimpice la alta. 

bƻƛƭŜ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ŀǘǊŀƎ ƞƴ ǎŎǳǊǘŇ ǾǊŜƳŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǇǊŀŎǘƛŎŀƴǚƛΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŃƴŘ ƞƴ ȊƻƴŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ 

ƭŀǊƎƛ ŀƭŜ ƎƭƻōǳƭǳƛΦ Oƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ƴƻƛƭŜ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƻƴŀƭŜ pentru diferite 

categorii de vâǊǎǘŜΣ ŀǘǊŇƎŃƴŘ ǎƛƳǇŀǘƛȊŀƴǚƛ Ǔƛ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƭŇǊƎƛǊŜ ŀ ŎŃƳǇǳƭǳƛ ŎǊŜŀǘƛǾ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ Ǔƛ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΦ 

¶ ¢ŜƴŘƛƴǚŜ ƞƴ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭ ǎǇƻǊǘƛǾ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴ 

Dezvoltarea perforƳŀǚŜƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘŇ de calitatea procesului de 

ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǾŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ Ŏŀ ŦŀŎǘƻǊƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎΦ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴƛƭƻǊΣ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǎǇƻǊǘƛǾƛƭƻǊ ŀ ŜǾƻƭǳŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳǳΣ ŎƻƴǎŀŎǊŃƴŘǳ-se principii, 

metode, mijloace tot mai variate Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ 

planificare, forme de evaluare ŜǘŎΦ OƴǘǊŜƎ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ǎŜ ƞƳōƻƎŇǚŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻ Ȋƛ ƭŀ 

ŀƭǘŀ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊƛƭƻǊ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ  ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ŎŜƭƻǊ Řƛƴ ǓǘƛƛƴǚŜƭe 

ŘŜǎǇǊŜ ƻƳΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 
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¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ƎǊǳǇŜŀȊŇ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀǚŇ όCƛƎΦм) 

 

Fig.1 5ƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ 

¶ 5ƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǚŜƛ 

1. tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǾƻƭǳƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ όƳŇǊƛƳƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘŜΣ ŘǳǊŀǘŜΣ 

ŦǊŜŎǾŜƴǚŜ ǓΦŀΦύ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭŜ 

ƭŜƎƛƭƻǊ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛΦ 5Ŝ ƭŀ ǎƛƴǘŀƎƳŀ έ!ƴǘǊŜƴŜŀȊŇ-ǘŜ ŎŃǘ Ǉƻǚƛ ŘŜ Ƴǳƭǘ!έ ƭŀ ά!ƴǘǊŜƴŜŀȊŇ-ǘŜ ǊŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎŃǘ 

trebuie!έΦ 
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нΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŇ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŇǚƛƛ ŜŦƻǊǘǳƭǳƛ όƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜƭǳƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛŜ ǎŀǳ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘύΦ LƴǘŜƴǎƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀǊƛ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜŀȊŇ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 

ǇǊŜŎƻƳǇŜǘƛǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 

ǊŜŦŀŎŜǊƛƛΦ LƴǘŜƴǎƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ǔƛ ǎǳǇǊŀƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ 

ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ Ǔƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƛΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŘŜƳŀǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛ ǇǊƛƴ έŦƭŜȄ-tech-ǳǊƛέ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ǘǊŀǘŃƴŘ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾΦ 

3. LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƻƳǇǘƛǘǳŘƛƴŜ ƞƴ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŀ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ƴƻƛ Ǔƛ 

ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇ όŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŘŜƴǎƛǘŇǚƛƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛύΣ ŀǇŀǊŀǘŜΣ ŘƛǎǇƻȊƛǘƛǾŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀƴǘŜ ŀƭŜ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ǊŀǇƛŘŜ Ǔƛ ǇǊƻŦǳƴŘŜΦ 

4. Atingerea într-ǳƴ ǘƛƳǇ Ƴŀƛ ǎŎǳǊǘ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǚŜƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ. Se 

ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƛŘŜŜŀ ŎŇ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǘƛƳǇ ǾŀƭƻǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ έŎŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊέΦ {ŎǳǊǘŀǊŜŀ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜƭƻǊ όŦŇǊŇ ŀ ǎŜ ŀŦŜŎǘŀ ǊŜŦŀŎŜǊŜŀ ǊŜȊŜǊǾŜƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇύ ŘŜ ŀǘƛƴƎŜǊŜ ŀ ƳŀǊƛƭƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ŘŜǾƛƴŜ ŘŜȊƛŘŜǊŀǘ ŀƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜΦ 

рΦ tŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛΥ 

¶ ElaborŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎǘƻǊƛŀƭŜ όƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŜΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇǎƛƘƛŎŜ Ǔƛ 

ƳƻǘǊƛŎŜύ ŎŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǇǊŜŎƛǎŇ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ 

6-у ŀƴƛΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǘŀǇŜΦ 

¶ Stabilirea vârstelor optƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǎǇƻǊǘƛǾŇΣ ǚƛƴŃƴŘǳ-se 

Ŏƻƴǘ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŘŜǇƛǎǘŀ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ ŎŜ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŜŀȊŇ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΦ 

¶ [ŇǊƎƛǊŜŀ ōŀȊŜƛ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎǊŜǓǘŜǊƛƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŜ όǳƴŘŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭύ 

ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ŘŜǇƛǎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ŏǳ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

sport. 

сΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇƻƴŘŜǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ όŦƛȊƛŎŇΣ                         

tehnico-ǘŀŎǘƛŎŇΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŇΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎŇύΦ {Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƛŘŜŜŀ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǘƻǘŀƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŘƛǊŜŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƻƴŀƭ ŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ǘƻǘ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΣ ƧƻŎǳǊƛ ǎŀǳ ǎǘŀǊǘǳǊƛΣ ŦŀǇǘ ŎŀǊŜ ǇǊŜƭǳƴƎŜǓǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŜŀȊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƛƭƛǊŜ Ǔƛ ǊŜŦŀŎŜǊŜΦ 
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тΦ /ƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛΦ Oƴ ǎǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŘǳǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻŀŎƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭΣ ƞƭ ŀǇƭƛŎŇ Ǔƛ-l 

ŎƻƴǘǊƻƭŜŀȊŇΦ !ŎŜǎǘŀ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛ ŦƻǊƳŀǘŇ ŘƛƴΥ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǚƛ 

όǘǊŀƛƴŜǊǎύ ƞƴ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŦƛȊƛŎŇΣ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǘŀŎǘƛŎŇΣ ŀƴŀƭƛǓǘƛΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛΣ ŎƘƛƴŜǘƻǘŜǊŀǇŜǳǚƛΣ ƳŜŘƛŎƛ ŎŀǊŜ 

ŀǎƛƎǳǊŇ ŎŀŘǊǳƭ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾ ŀƭ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛƛ. 

уΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΦ tǊŜƭǳŀǊŜŀΣ ǎǘƻŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜƎŇǎƛǊŜŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ƻ 

ŎƻƴŘƛǚƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǎǇƻǊǘƛǾŜΦ 

 

3.3.Factorul economic 

Sportul reprezintŁ o importantŁ ´ntreprindere economicŁ ce poate aduce beneficii Ἠi ´n alte 

domenii ale societŁἪii, ´n baza unei gestionŁri competente. Generic vorbind, sportul vizeazŁ pe de 

o parte servicii, infrastructurŁ, bunuri materiale Ἠi pe de altŁ parte, comercializarea fenomenului 

pe trei paliere:  

- transformarea unor evenimente sportive, cluburi Ἠi sportivi, ´n branduri de valoare; 

- creἨterea importanἪei sportului ca sursŁ de profit pentru mediul de afaceri prin 

sponsorizŁri, drepturi de marketing, drepturi de difuzare; 

- dezvoltarea afacerilor legate de sport - industria echipamentelor, a materialelor Ἠi a 

instalaἪilor sportive. 

Comercializarea a determinat la nivel global, o schimbare a atitudinii unor guverne faἪŁ de 

domeniul sportiv, acesta nemaifiind perceput ca un simplu consumator al subvenἪiilor publice, ci 

ca un sector productiv al industriei Ἠi economiei, în general.  O altŁ tendinἪŁ generalŁ o reprezintŁ 

raportarea diferitŁ a sportivilor faἪŁ de domeniu, ´n sensul creἨterii profesionismului la un numŁr 

din ce ´n ce mai mare de discipline Ἠi a numŁrului de naἪiuni care acordŁ recompense financiare 

pentru performanἪele obἪinute la competiἪiile internaἪionale de anvergurŁ. 

Problema care se pune ́n anumite ἪŁri europene este legatŁ de orientarea echilibratŁ a 

finanἪŁrii sportului pentru toἪi Ἠi a sportului de performanἪŁ. DeἨi sportul de elitŁ este cel care poate 

genera  profit pentru posibilii investitori, acesta nu se poate dezvolta dec©t dacŁ existŁ o bazŁ largŁ 

de sportivi talentaἪi care sŁ-Ἠi ´mbunŁtŁἪeascŁ potenἪialul Ἠi sŁ c©Ἠtige experienἪŁ ´n eἨaloanele 

inferioare. Ca urmare, investiἪia ´n sportul de performanἪŁ poate fi asiguratŁ numai dupŁ ce se 

creeazŁ baza de copii Ἠi juniori ï sursŁ potenἪialŁ de valori. 
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În ultimii ani, sectorul sport din Europa a cunoscut numeroase schimbŁri care au influenἪat 

domeniul managementului de resort, angajarea forἪei de muncŁ Ἠi/ sau evoluἪia tehnologicŁ.  

Ċn condiἪiile ´n care ´n spaἪiul european, activitŁἪile sportive s-au diversificat / multiplicat pe 

fondul globalizŁrii, forἪa de muncŁ implicatŁ ´n acest sector a crescut ´n ultimii 10 ani cu aproape 

60%; cu toate acestea, se contureazŁ o tendinἪŁ de angajare ´n domeniu a personalului mediu 

calificat, în timp ce pentru ocupaἪiile înalt calificate (antrenor, psiholog, medic sportiv, 

kinetoterapeut etc.) se prognozeazŁ o concurenἪŁ ridicatŁ, inclusiv la nivelul poziἪiilor de 

management, IT Ἠi servicii pentru clienἪi. 

La nivel european se constatŁ pe de o parte, o implicare superioarŁ a unor categorii de 

populaἪie mai puἪin active tradiἪional Ἠi pe de altŁ parte, o schimbare a modului ´n care subiecἪii 

participŁ la activitŁἪi sportive, ´n sensul ´n care aceἨtia sunt ´nclinaἪi sŁ practice sporturi 

individuale, Ἠi mai puἪin sporturi de echipŁ.  Acest fapt se explicŁ prin scŁderea bugetului de timp 

liber al populaἪiei active, care face dificilŁ o sincronizare a activitŁἪilor mai multor persoane. Ca 

urmare, ´n plan economic, furnizorii de servicii sportive trebuie sŁ conceapŁ programe flexibile, 

care sŁ vinŁ ´n ´nt©mpinarea acestor schimbŁri, sub forma multiplicŁrii centrelor de fitness, a 

antrenorilor personali Ἠi a programelor care pot fi exersate la domiciliu.  

 

3.4.Factorul tehnologic 

Dezvoltarea sportului ´n toate subsistemele sale nu mai poate fi astŁzi conceputŁ în afara 

factorului tehnologic, cu profund impact asupra sferei bio-psiho-motrice a individului. 

EvoluἪia tehnologicŁ a generat creἨterea eficienἪei proceselor de proiectare, pregŁtire, 

monitorizare, evaluare a prestaἪiei motrice/sportive, put©nd fi structuratŁ pe mai multe direcἪii: 

- ´mbunŁtŁἪirea stŁrii de sŁnŁtate Ἠi prelungirea perioadei de practicare a exerciἪiilor 

fizice /sportului pentru toate categoriile de populaἪie, prin posibilitatea utilizŁrii unei 

mari varietŁἪi de produse, cum ar fi: dispozitivele de monitorizare a indicilor funcἪionali 

în timpul efortului fizic, echipament sportiv Ἠi de protecἪie Ἠ.a.; 

- creἨterea capacitŁἪii de performanἪŁ prin utilizarea unor echipamente, aparate Ἠi 

instalaἪii, menite sŁ amplifice efectul mijloacelor de antrenament, sŁ realizeze analize 

biomecanice Ἠi funcἪionale ale  prestaἪiei sportivului ´n antrenament Ἠi competiἪie sau 

sŁ compenseze prezenἪa unor deficienἪe/disabilitŁἪi în sportul adaptat; 
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- creἨterea calitŁἪii arbitrajului prin utilizarea unor dispozitive care permit o analizŁ mai 

precisŁ a evoluἪiei competitorilor; 

- transmisiile media Ἠi comunicaἪiile. 

Toate aceste considerente enumerate anterior, ´ndreptŁἪesc afirmaἪia cŁ, astŁzi, succesul 

activitŁἪilor sportive depinde din ce în ce mai mult de managementul performant. 
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4. ANALIZA MEDIULUI INTERN  

 

Contextul legislativ internaἪional pe care Rom©nia l-a adoptat ca parte a Uniunii Europene  

a determinat fundamental legislaἪia internŁ, cu implicaἪii asupra tuturor dimensiunilor sportului.  

Legea nr.69/2000 este actul normativ care reglementeazŁ organizarea Ἠi funcἪionarea 

sistemului naἪional de educaἪie fizicŁ Ἠi sport, subliniind faptul cŁ aceste activitŁἪi sunt de interes 

naἪional, recunoscute Ἠi stimulate de cŁtre stat; practicarea educaἪiei fizice Ἠi sportului  este un 

drept al persoanei, fŁrŁ nici o discriminare, garantat de stat, exercitarea acestuia fiind liberŁ, 

voluntarŁ, realizatŁ independent sau ´n cadrul structurilor asociative; autoritŁἪile publice centrale 

Ἠi locale, instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt, instituἪiile sportive, organismele neguvernamentale, au 

obligaἪia de a sprijini sportul pentru toἪi Ἠi sportul de performanἪŁ, asigur©nd condiἪiile 

organizatorice Ἠi materiale de practicare a acestora.  

Legea Educaѿiei Naѿionale nr.1/2011, în art.3, menἪioneazŁ printre principiile care 

guverneazŁ  ´nvŁἪŁm©ntul preuniversitar Ἠi superior Ἠi ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii Ἠi pe cel al 

promovŁrii educaἪiei pentru sŁnŁtate, inclusiv prin educaἪie fizicŁ Ἠi prin practicarea activitŁἪilor 

sportive.  

Articolul 4.2. se referŁ la ´nvŁἪŁm©ntul vocaἪional de artŁ Ἠi sportiv care se organizeazŁ 

pentru elevii cu aptitudini ´n aceste domenii. Pentru activitatea sportivŁ, se pot organiza cluburi 

Ἠcolare Ἠi unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar de stat, cu program sportiv integrat sau suplimentar. 

ĊnvŁἪŁm©ntul sportiv integrat se organizeazŁ ´n Ἠcoli Ἠi licee cu program sportiv Ἠi ´n clase cu 

program sportiv organizate ´n alte unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt. 

UnitŁἪile cu program sportiv suplimentar denumite cluburi sportive Ἠcolare se constituie ca 

unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt de nivel liceal, independente sau afiliate pe l©ngŁ unitŁἪi de acelaἨi nivel. 

Cluburile sportive Ἠcolare beneficiazŁ de baze sportive proprii, de acces la baze ce aparἪin altor 

unitŁἪi Ἠi pot fi finanἪate de autoritŁἪile administraἪiei publice locale.  

Elevii cuprinἨi ´n grupele de performanἪŁ sunt ´nscriἨi ´n Registrul naἪional al 

performanἪelor sportive. Pentru aceἨti elevi, MENCS poate organiza tabere, concursuri, 

campionate Ἠcolare Ἠi, de asemenea, acordŁ burse Ἠi alte forme de sprijin material. 

EducaἪia fizicŁ Ἠi sportul sunt incluse ´n trunchiul comun cu un numŁr de ore sŁptŁm©nal, 

conform legii. AceastŁ disciplinŁ este predatŁ, ́ ncep©nd din clasa pregŁtitoare p©nŁ la ultima clasŁ 

licealŁ, de profesori de specialitate cu studii superioare. 
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Sportul are un important rol social, complementar dimensiunilor sale specifice (ca sport) Ἠi 

economice, particip©nd semnificativ la educaἪie, sŁnŁtate Ἠi armonizare socialŁ. Ċndeplinirea 

funcἪiilor sale implicŁ politici din partea statutului, aplicate prin autoritŁἪile naἪionale, regionale Ἠi 

locale, fiind concretizate prin programe, planuri Ἠi activitŁἪi cu largŁ cuprindere a populaἪiei. 

Sportul Ἠi-a dovedit caracterul educativ-formativ în toate etapele de dezvoltare a omenirii, 

indiferent de tipurile de societate Ἠi ideologie, acἪion©nd pentru sŁnŁtate, socializare Ἠi dezvoltare 

economicŁ. 

Reglementarea miἨcŁrii sportive s-a realizat prin regulamente privind Legea EducaἪiei 

NaἪionale Ἠi Legea 69/2000, precum Ἠi acte normative, ordonanἪe de urgenἪŁ, ordine Ἠi hotŁr©ri Ἠi 

decrete privind problematici diverse: organizare, combaterea dopingului, resursele umane, 

dobândirea statutului de sport profesionist etc. 

Analizele ´ntreprinse periodic ´n Ἢara noastrŁ, privind ´ndeplinirea funcἪiilor specifice, din 

care rezultŁ contribuἪia la creἨterea nivelului de bunŁstare a societŁἪii, au scos ´n evidenἪŁ 

urmŁtoarele aspecte definitorii: 

4.1. Dimensiunea sanogeneticŁ a sportului. Rolul sportului ca factor de promovare a 

sŁnŁtŁѿii  

Sportul reprezintŁ un vector eficient ´n promovarea sŁnŁtŁŞii corporale Ἠi mentale, a unui 

stil de viaἪŁ capabil sŁ combatŁ bolile civilizaἪiei moderne. Lipsa de activitate fizicŁ conduce la 

excesul de greutate, favorizeazŁ apariŞia obezitŁŞii ĸi a unor afecŞiuni cronice precum bolile cardio-

vasculare ĸi diabetul, care afecteazŁ calitatea vieŞii, pun ´n pericol viaŞa persoanelor ĸi creeazŁ 

probleme economiei statului ĸi bugetului alocat sŁnŁtŁŞii. Sedentarismul, Ἠi ca o consecinἪŁ a sa, 

obezitatea, se produc prin diminuarea drasticŁ  sau lipsa activitŁἪilor motrice cu caracter sportiv.  

 Pe site-ul oficial al OMS, se indicŁ pentru Rom©nia locul 28 ´n ceea ce priveἨte obezitatea 

la adulἪi (cu o incidenἪŁ a cazurilor de 21,7%).  

OrganizaἪia MondialŁ a SŁnŁtŁἪii (OMS) a publicat, de asemenea, Health and development 

through physical education and sport, în care menἪioneazŁ cŁ fiecare dolar investit ´n activitatea 

fizicŁ (sport) determinŁ a economisire de 3,2 dolari ´n sistemul medical. Acest document 

consemneazŁ cŁ practicarea unei activitŁἪi sportive zilnice timp de 30 de minute, de cŁtre adulἪi Ἠi 

de 60 de minute, de cŁtre copii, reduce semnificativ riscul de apariἪie a bolilor cardio-vasculare, a 

accidentelor cerebrale, obezitŁἪii Ἠi chiar a unor forme de cancer. CreἨterea proporἪiei populaἪiei 
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care practicŁ ´n mod sistematic exerciἪii fizice poate avea ca rezultat o diminuare considerabilŁ a 

cheltuielilor pentru sŁnŁtate. 

Ċn aceste condiἪii rezultŁ cu claritate rolul de promotor al stŁrii de sŁnŁtate asumat de sport. 

Deĸi existŁ motivaŞie (89% dintre tineri considerŁ cŁ activitŁŞile fizice sunt importante, conform 

unui studiu sociologic publicat pe site-ul Ministerului Tineretului ĸi Sportului), aceasta nu reuĸeĸte 

sŁ se concretizeze ´n rezultate pozitive, av©nd ´n vedere cŁ doar 46% dintre tinerii rom©ni chiar 

practicŁ activitŁŞi fizice ´n timpul liber. 

4.2. Dimensiunea educativ-formativŁ a sportului. Rolul sportului ´n educaѿie ѽi formare  

Rolul deἪinut de sport ´n educaἪia formalŁ Ἠi informalŁ este deosebit de important în dezvoltarea 

personalitŁἪii Ἠi manifestarea acesteia pe tot parcursul vieἪii. Valorile transmise de sport, prin 

formele sale de organizare, constau ´n cunoἨtinἪe, performanἪe, dezvoltarea aptitudinilor motrice 

Ἠi psihomotrice, dezvoltarea motivaἪiei Ἠi voinἪei Ἠi  a unor atitudini favorabile integrŁrii ´n mediul 

natural Ἠi social.  

Sportul are o contribuἪie substanἪialŁ la realizarea actului educaἪional, prin promovarea codului 

eticii sportive, care consemneazŁ nu numai participarea la activitatea sportivŁ ´ntr-un mediu 

ecologic, dar Ἠi ´ntr-un climat moral care sŁ ´i deprindŁ pe participanἪi sŁ aprecieze Ἠi sŁ aplice 

principiile eticii. 

ExperienἪa acumulatŁ de Rom©nia ´n decursul anilor privind rolul sportului ´n educaἪie a 

condus la valorificarea contribuἪiei acesteia ´n procesul de formare a competenἪelor cheie, ´n 

programul de ´nvŁἪare continuŁ. Rezultatele se concretizeazŁ ´ntr-o serie de oportunitŁἪi 

educaἪionale Ἠcolare Ἠi extraἨcolare. Sportul Ἠi educaἪia fizicŁ sunt sprijinite prin intermediul 

programelor pentru ´nvŁἪarea continuŁ, Comenius, Leonardo da Vinci Ἠi Erasmus, pentru reἪele 

tematice Ἠi mobilitatea tinerilor, profesorilor Ἠi antrenorilor Ἠi de cŁtre guvern, prin programe de 

valorificare a aptitudinilor copiilor, juniorilor Ἠi sportivilor de performanἪŁ. În prezent, MTS a 

lansat un program de pregŁtire sportivŁ Ἠi ἨcolarŁ a juniorilor mici, ´n centre pe ramuri de sport, ´n 

cooperare cu federaἪiile sportive naἪionale Ἠi MENCS. 

MTS este preocupat Ἠi ´ntreprinde activitŁἪi de facilitare a accesului tuturor categoriilor de 

cetŁἪeni (copii, tineri, vârstnici) la practicarea diferitelor forme de sport. Valorificarea rolului 

educaἪional al sportului reprezintŁ criteriul esenἪial al managementului activitŁἪii sportive. Ċn acest 

sens se urmŁreἨte generalizarea sportului Ἠi a unor forme de joc la v©rstele preἨcolare Ἠi Ἠcolare 

mici, ca activitŁἪi de formare-dezvoltare fizicŁ Ἠi psihicŁ.   
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4.3. Dimensiunea socialŁ a sportului. Rolul sportului în socializare  

Plec©nd de la premisa cŁ socializarea este procesul prin intermediul cŁruia persoanele 

dob©ndesc deprinderi, atitudini, valori ĸi comportamente care ´i fac apŞi sŁ participe ca membri ai 

societŁŞii ´n care trŁiesc, prin dimensiunile sale educaŞionale ĸi culturale, sportul este recunoscut 

ca un puternic factor de socializare. Sportul oferŁ ocazii unice de a cunoaĸte alŞi oameni, de a 

comunica, de a asuma roluri diferite, de a dobândi atitudini morale cum sunt fair-play-ul, toleranŞa, 

respectul Ἠi de a trŁi emoŞii diferite de alte sfere ale vieŞii ĸ.a.  

Prin formele sale de practicare (sport pentru toŞi, sport de performanŞŁ ĸi sport adaptat - 

pentru persoane cu nevoi speciale), sportul ajutŁ la socializarea copiilor, prin ´nvŁŞarea diferitelor 

roluri în cadrul jocurilor, vârstnicii restabilesc contactul cu lumea socialului, tinerii ´ĸi valorificŁ 

performanŞele ´n cadrul social competiŞional, iar persoanele cu nevoi speciale reuĸesc sŁ ´ĸi 

depŁĸeascŁ limitele. Prin flexibilitatea sa, sportul este o formŁ adecvatŁ de dezvoltare socialŁ, fiind 

aplicabil ´n diversitŁŞi culturale, politice ĸi economice din diferite ŞŁri. 

O faŞetŁ a socializŁrii prin sport este caracterul sŁu de spectacol care adunŁ ´n jurul sŁu un 

numŁr mare de spectatori ĸi telespectatori de pe tot globul. Conexiunea spectatorului cu echipa sa 

sau cu sportivul, aratŁ cŁ sportul declanĸeazŁ reacŞii psihologice, trŁiri ĸi comportamente speciale, 

merg©nd p©nŁ la identificarea cu sportivii din arenŁ. MenŞionŁm capacitatea sportului de a provoca 

comportamente sociale pozitive, de a preveni ĸi reduce atitudinile antisociale în rândul tinerilor. 

 

4.4.  Dimensiunea performanѿei sportive ca excelenѿŁ umanŁ 

Succesul sportiv ´n competiἪiile de mare anvergurŁ este considerat o resursŁ valoroasŁ pentru 

atingerea unor obiective ce aparἪin diferitelor domenii ale vieἪii sociale, ´n condiἪiile ´n care astŁzi, 

competiἪia este un criteriu fundamental, care excede arenei sportive.  

Ċn acest context, excelenἪa sportivŁ apare ca produs al creaἪiei umane, rezultat al unui 

comportament complex, multidimensional, efect al catalizŁrii interne Ἠi externe a dispoziἪiilor 

aptitudinale Ἠi al transformŁrii acestora ´n talent valorizat social. Astfel, performanἪa reflectŁ 

reuἨita sportivului ca realizare de sine Ἠi autoafirmare, ´n contextul unei experienἪe unice, prin 

emoἪia, cooperarea sau ´nfruntarea de forἪe, efortul de limitŁ Ἠi valorile morale pe care orice 

competiἪie de anvergurŁ le genereazŁ. Nevoia de excelenἪŁ implicŁ ieἨirea din tipare Ἠi depŁἨirea 

condiἪiei ´n care se aflŁ sportivul la un moment dat, nu doar dintr-o perspectivŁ fizicŁ/motricŁ;  
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acesta este ´n fapt expresia unei supradotŁri care ´l determinŁ sŁ fie creativ, echilibrat, motivat, 

temerar ´n obἪinerea unor performanἪe considerate inaccesibile. 

Realitatea multiformŁ a sportului contemporan, nivelul fŁrŁ precedent al performanἪelor, 

acumularea unui volum impresionant de informaἪii din multiple domenii ale ἨtiinἪei, ca Ἠi 

interpretarea competiἪiei ca un fenomen cultural autentic, au determinat structurarea unei concepἪii 

de pregŁtire, menitŁ sŁ maximizeze capacitatea de performanἪŁ a competitorilor, ca finalitate a 

unui proces riguros de antrenament, de lungŁ duratŁ. 

Determinarea multifactorialŁ a performanἪei reclamŁ un demers global, profesionist prin 

excelenἪŁ, centrat pe sportiv, ca entitate hipercomplexŁ Ἠi unicŁ. Nivelul aptitudinal constituie 

elementul predispozant, dar nu unic al performanἪei, motiv pentru care depistarea copiilor cu 

aptitudini deosebite constituie doar predicἪia pe termen relativ scurt al unei potenἪiale deveniri sau 

reuἨite sportive. PregŁtirea/monitorizarea/evaluarea pe termen lung a Ἠanselor de obἪinere a unor 

rezultate valoroase sunt consecinἪa unei serii de demersuri ´n cadrul selecἪiei permanente, cu 

derulare longitudinalŁ. 

Ċn acest sens, trebuie sŁ remarcŁm rolul acἪiunilor de previzionare (proiectare, programare) Ἠi 

apoi a celor de intervenἪie ´n pregŁtire, prin inovaἪia metodologicŁ, a materialelor Ἠi a 

echipamentelor, a susἪinŁtoarelor de efort, a mijloacelor de refacere post efort Ἠ.a., cu influenἪŁ 

directŁ asupra evoluἪiei Ἠi atingerii performanἪelor pe termen lung, ceea ce impune dirijarea 

ἨtiinἪificŁ a antrenamentului de cŁtre o echipŁ interdisciplinarŁ de specialiἨti.  

4.5.  Dimensiunea economicŁ ѽi financiarŁ a sportului 

Sportul se defineĸte ca un factor cu impact major ´n creἨterea economicŁ Ἠi ´n crearea de noi 

locuri de muncŁ ´n Rom©nia. Sportul este un instrument de dezvoltare localŁ ĸi regionalŁ, de 

regenerare urbanŁ sau de dezvoltare ruralŁ (Cartea AlbŁ a Sportului, pag.20). Sportul beneficiazŁ 

de sinergii cu sectoarele: turistic, financiar, infrastructurŁ, ´n baza unor parteneriate ce pot fi 

încheiate cu alte sectoare de activitate care conduc la crearea de noi baze sportive. 

Date precise ĸi comparative cu privire la ponderea sportului ´n economie nu avem ´n Şara 

noastrŁ, situaŞie care se constatŁ ´n majoritatea ἪŁrilor europene. ExistŁ ´nsŁ unele date confirmate 

de studii ĸi analize privind conturile naŞionale, aspectele economice implicate ´n evenimentele 

sportive de mare anvergurŁ, precum ĸi costurile implicate de lipsa de activitŁŞi sportive, la toate 

categoriile de persoane. 
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O parte tot mai semnificativŁ a valorii economice a sportului este legatŁ de drepturile de 

proprietate intelectualŁ (drepturi de autor, mŁrci ´nregistrate, imaginea ĸi difuzarea acesteia etc.) 

La o analizŁ atentŁ, mai ales ´n context regional/local, existŁ contradicŞii între costurile unor 

activitŁἪi sportive ĸi accesul limitat al anumitor categorii de populaŞie, ca beneficiari. DeἨi sportul 

are o pondere importantŁ ´n economie, marea majoritate a activitŁŞilor sportive se desfŁĸoarŁ ´n 

cadrul unor structuri nonprofit, multe depinzând de sprijinul public, pentru a favoriza accesul 

tuturor cetŁŞenilor la sport, ñsport pentru toŞiò (Cartea AlbŁ a Sportului). 

Cu certitudine sportul genereazŁ valori economice prin crearea de locuri de muncŁ 

(organizare, mentenanŞŁ, construcŞii etc.) pe de o parte, ĸi, pe de altŁ parte, prin efectele/ beneficiile 

pe care le are asupra sŁnŁtŁŞii ĸi, ´n final, a capacitŁŞii de muncŁ a cetŁŞenilor. 

 

FinanἪarea miἨcŁrii sportive ´n ultimii 6 ani a urmat dinamica creἨterii economice rom©neἨti, 

fiind alocate sume tot mai mari, în jurul a 0.05% din P.I.B. În anul 2015 bugetul M.T.S. a fost de 

366.013,000 RON ´nsemn©nd 0.052% din PIB, rezultat din contribuἪia de la bugetul de stat de 

196.713.000 RON Ἠi din 169.300.000 RON din venituri proprii estimat la 119.300.000 RON. 

Veniturile proprii sunt prognozate a evolua ´n urmŁtorii ani astfel: 125.3 mil RON ´n 2016, 

132.5 mil RON ´n 2017 Ἠi 139.8 mil RON ´n 2018. Fondurile respective au fost alocate, la pachet, 

pentru tineret Ἠi sport. 

Ċn ceea ce priveἨte finanἪarea federaἪiilor sportive naἪionale Ἠi a Comitetului Olimpic Ἠi Sportiv 

Rom©n, acesta urmeazŁ o dinamicŁ ascendentŁ, de la an la an conform Tabelului nr.1  Ἠi  Graficului 

nr. 1. 
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4.6.  Sportul ca factor de promovare a identitŁѿii naѿionale 

Ċn condiἪiile globalizŁrii, sportul reprezintŁ un mediu cu puternic potenἪial de afirmare a 

identitŁἪii naἪionale. Fiecare ἪarŁ a Uniunii Europene are propria tradiἪie Ἠi culturŁ, ce pot fi definite 

inclusiv prin caracteristici ale sportului. Acestea pot fi explicate prin influenŞele istorice, culturale 

ĸi sociale ce s-au exercitat ´n timp asupra sportului din fiecare ŞarŁ. 

Una dintre consecinἪele acestor influenἪe este reprezentatŁ de dezvoltarea sporturilor naἪionale 

Ἠi a unor competiἪii indisolubil legate de ἪŁrile organizatoare (turnee de tenis, rugby, etc.). Pe de 

altŁ parte ´nsŁ, organizarea aceloraἨi competiἪii (Jocuri olimpice, campionate  mondiale Ἠi 

europene) ´n diferite ἪŁri, permite promovarea patrimoniului cultural al acestora. 

TradiἪia ´n practicarea anumitor ramuri de sport este legatŁ de obἪinerea de rezultate ´nalte în 

cadrul marilor competiἪii internaἪionale. Semnele distincte ale naἪiunilor (imnuri, drapele, 

însemne) sunt aduse ´n atenἪia opiniei publice cu ocazia ceremoniilor de deschidere/´nchidere Ἠi a 

festivitŁἪilor de premiere. Sunt onoraἪi nu doar sportivii, ci Ἠi ἪŁrile din care provin. România a 

obἪinut numeroase medalii ´n competiἪiile internaἪionale de anvergurŁ la gimnasticŁ, caiac-canoe, 

canotaj, atletism, nataἪie, handbal, judo, scrimŁ, tenis, tenis de masŁ, tir, iar sportivii rom©ni au 

devenit emblematici pentru ñĸcolileò care i-au format. Succesul obŞinut de sportivii români în 

marile competiŞii internaŞionale induce la nivel naŞional, un sentiment de prestigiu ĸi de mândrie 

naŞionalŁ ĸi creeazŁ modele de urmat pentru generaŞia tânŁrŁ. 

Sportul ĸi organizaŞiile sale europene sunt reflecŞii ale varietŁŞii naŞionale ĸi culturale. 

Constituirea sistemelor instituἪionale naἪionale ale sportului, bazate pe un management 

performant, conduce la obἪinerea rezultatelor remarcabile ´n sportul de performanἪŁ Ἠi la 

promovarea sportului pentru toἪi.  

Ċn Rom©nia, susἪinerea sportului de performanἪŁ prin politici naἪionale coerente contribuie 

la creĸterea vizibilitŁŞii internaŞionale, sportul devenind un adevŁrat ambasador al ŞŁrii noastre în 

lume.  

4.7.  Analiza mediul intern realizatŁ prin metoda SWOT 

Prin prezenta strategie, MTS ´ĸi propune optimizarea activitŁŞii principalelor subsisteme ale 

sportului: sportul pentru toŞi, sportul de performanŞŁ, sportul adaptat, precum ĸi a resurselor 

aferente (resurse umane, informaŞionale, materiale, financiare), care condiŞioneazŁ eficienŞa 

procesului.  
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Pentru o mai bunŁ argumentare a obiectivelor generale ĸi specifice ce vor fi asumate prin 

strategie, precum ĸi a principalelor direcŞii de acŞiune, considerŁm necesarŁ analiza situaŞiei 

prezente a fiecŁrei activitŁŞi ĸi a resurselor menŞionate anterior. 

 

4.7.1. Sportul pentru toѿi 

Sportul pentru toἪi reprezintŁ acel subsistem al sportului destinat tuturor categoriilor de 

populaἪie, indiferent de nivelul biomotric al acestora. Accesibilitatea, liberul acces Ἠi finalitŁἪile 

recreaἪionale, reprezintŁ caracteristici importante, care îi conferŁ un rol aparte ´n ansamblul 

consumurilor culturale ale societŁἪii contemporane. 

Ecoul acestei activitŁἪi ´n r©ndul populaἪiei din Ἢara noastrŁ se concretizeazŁ ´n faptul cŁ în 

ultimii ani, 60% din populaἪia Rom©niei nu practicŁ nicio formŁ de activitate sportivŁ (European 

Comission, Eurobarometer Sport and Physical Activity, March 2014) 

PoziἪia ἪŁrii noastre este ilustrativ redatŁ ´n Fig 2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2 

AceeaἨi sursŁ evidenἪiazŁ Ἠi procentajele nepracticŁrii sportului, pe genuri Ἠi v©rste (Fig. 3 Ἠi 4) 
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Fig. 3 

 

Fig.  4 

Aceste informaἪii sunt completate de cele referitoare la faptul cŁ numai 6 persoane din 100, 

efectueazŁ exerciŞii fizice ´n mod sistematic (zilnic sau de cel puŞin de 2-3 ori sŁptŁmânal) în 

mediul urban Ἠi numai 1 persoanŁ din 100,  efectueazŁ exerciŞii fizice lunar, în mediul rural.  
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Analiza SWOT oferŁ o imagine de ansamblu asupra stŁrii acestui subsistem, ´n Rom©nia. 

 

Puncte forte ¶ existenŞa unor programe naŞionale destinate promovŁrii stilului de viaŞŁ 

sŁnŁtos: Pas ï SŁnŁtate Prin MiἨcare, Rural Sport, Pro Natura ï Turismul 

pentru ToἪi, Baby Sport, Femi-Sport, Old-Sport, ἧansŁ Pentru Fiecare 

¶ interesul sporit evident al copiilor ĸi familiilor acestora pentru practicarea 

exerciŞiilor fizice  

¶ existenŞa structurilor capabile sŁ coordoneze activitŁŞi specifice (MTS, 

FederaŞia NaŞionalŁ Sportul pentru ToŞi) 

Puncte slabe ¶ conἨtientizarea insuficientŁ a populaἪiei, privind efectele practicŁrii 

activitŁἪii fizice, ca stil de viaἪŁ 

¶ lipsa sustenabilitŁἪii unor programe de activitate fizicŁ destinate 

categoriilor de populaἪie (copii, tineri, v©rstnici etc.) 

¶ numŁr redus de lecἪii de educaἪie fizicŁ ´n programa ἨcolarŁ  

¶ acces dificil sau insuficient al populaἪiei, la facilitŁἪile sportive deja 

existente  

¶ finanἪare insuficientŁ sau greἨit direcἪionatŁ  

¶ fonduri  insuficiente din sectorul privat, direcἪionate cŁtre sportul pentru 

toἪi 

¶ baze sportive din ce în ce mai puŞine ca numŁr ĸi ca standarde de 

funcἪionare; 

¶ inexistenta unei strategii pe termen scurt, mediu si lung, în domeniul 

educaŞiei fizice ĸi a sportului 

¶ existenŞa unui numŁr tot mai mic de cadre didactice bine pregŁtite 

profesional ĸi dedicate promovŁrii sportului pentru toἪi 

¶ lipsa unor acte legislative centrate pe problematica sportului pentru toἪi 

¶ puἪine iniἪiative de accesare a fondurilor nerambursabile destinate 

dezvoltŁrii sportului 

¶ campanii de informare insuficiente Ἠi ineficiente privind conἨtientizarea 

populaἪiei despre rolul exerciŞiilor fizice pentru educaἪie Ἠi sŁnŁtate 
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¶ România are una din cele mai reduse finanἪari ´n domeniu din Europa   

¶ satisfacἪii puἪine la locul de muncŁ ĸi absenŞa unor campanii privind 

echilibrul dintre timpul dedicat profesiei ĸi cel dedicat familiei, ceea ce 

afecteazŁ participarea oamenilor la activitŁŞile sportive 

¶ motivaἪia scŁzutŁ a cadrelor didactice Ἠi a tehnicienilor, dar Ἠi din partea 

elevilor/studenἪilor, care nu se regŁsesc ´ntr-un sistem în care educaἪia 

fizicŁ si sportul nu au un statut important recunoscut 

OportunitŁŞi ¶ scŁderea semnificativŁ a cheltuielilor pentru sŁnŁtate, rezultatŁ prin 

adoptarea unui stil de viaἪŁ activ  

¶ mediu geo-climatic variat care permite practicarea unei game largi de 

ramuri sportive 

¶ promovarea sportului pentru toἪi, ´n funcἪie de specificitatea geograficŁ a 

zonei   

¶ implicarea în domeniul politic, a oamenilor de sport, astfel încât deciziile 

de ordin politic sŁ fie ´n acord cu realitatea domeniului  

¶ existenἪa fondurilor nerambursabile ´n domeniul sportului Ἠi a activitŁἪii 

sportive  

¶ disponibilitatea Uniunii Europene de a finanἪa programe destinate 

sportului pentru toἪi  

¶ orientarea din ce ´n ce mai pregnantŁ a structurilor UE spre adoptarea de 

legi care vizeazŁ dezvoltarea formelor de practicare a exerciἪiilor fizice  

¶ dezvoltarea unor parteneriate ´ntre Ministerul Tineretului Ἠi Sportului Ἠi 

alte ministere, care sŁ faciliteze adoptarea de legi ´n beneficiul sportului 

pentru toἪi 

AmeninŞŁri ¶ sedentarismul, lipsa educaŞiei pentru miἨcare, alimentaŞia 

necorespunzŁtoare, sŁrŁcia ĸi marginalizarea unor segmente ale populaŞiei  

¶ creἨterea Ἠomajului  

¶ deteriorarea nivelului de trai al populaἪiei 

¶ incidenἪŁ mare a bolilor cardio-vasculare, obezitŁἪii Ἠi a altor afecἪiuni 

cronice ce derivŁ din sedentarism  
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¶ deficit continuu demografic natural ĸi îmbŁtrânirea populaŞiei 

¶ emigrarea tinerilor cu potenἪial pentru practicarea sportului 

¶ interesul redus al specialiἨtilor rom©ni din diaspora de a se implica ´n 

dezvoltarea sportului ́n Ἢara de origine 

¶ educaἪie precarŁ ´n domeniul sŁnŁtŁἪii publice (importanἪa exerciἪiului Ἠi 

sportului practicat sistematic pentru o viaἪŁ sŁnŁtoasŁ)  

¶ instabilitate politicŁ la nivel internaἪional  

¶ conἨtientizare insuficientŁ a argumentului economic pentru a menἪine un 

stil de viaἪŁ activ  

¶ adoptarea unor legi care acoperŁ deficitar problematica sportului sau care 

lasŁ loc de interpretŁri   

 

 

4.7.2. Sportul de performanŞŁ 

Subsistemul sportului de performanŞŁ are ca principal obiectiv promovarea excelenŞei prin 

performanἪe superioare, ´ncuraj©nd participarea sportivilor ´n marile competiŞii internaŞionale Ἠi 

clasare pe locuri fruntaἨe. Ca urmare, analiza acestui subsistem se poate realiza ´n funcŞie de 

performanἪele realizate, medaliile cucerite, dar ĸi prin numŁrul c©t mai mare al celor angajaἪi ´n 

procesul de pregŁtire sportivŁ.  

Conform Institutului NaŞional de StatisticŁ (http://statistici.insse.ro), Rom©nia a c©ĸtigat ´n 

perioada 1924 ï 2012, 96 de medalii olimpice. Acestora li se adaugŁ 976 de medalii cucerite de 

sportivii noĸtri ´n competiŞii mondiale ĸi europene, dedicate seniorilor.  

Ċn cadrul federaŞiilor sportive naŞionale, regŁsim urmŁtoarea situaἪie a secἪiilor sportive Ἠi a 

sportivilor legitimaἪi (tabel 2). 

 

 

 

 

 

 

 

http://statistici.insse.ro/shop/
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Tabel 2. SituaŞia secŞiilor sportive ĸi a sportivilor legitimaŞi 

 

 

 

 

 

Sursa INSSE 

*procentaje din totalul populaŞiei; date extrase din Raportul Curѿii de Conturi (2013) 

 

La nivel naŞional, repartizarea sportivilor legitimaŞi pe regiuni este prezentatŁ ´n figura 5. 

 

 

Fig.5. Repartizarea sportivilor legitimaŞi, pe regiuni de dezvoltare (2014) (sursa INSSE) 

 

 Se constatŁ scŁderea numŁrului de practicanŞi ai sportului de performanŞŁ, at©t în zona 

urbanŁ, c©t Ἠi ´n cea ruralŁ. De exemplu, ´n 2015, ´n Bucureĸti  (oraĸul cu cel mai mare buget 

administrativ din ŞarŁ) au existat 638 de secŞii (cluburi sportive) ĸi erau ´nregistraŞi 27.459 de 

sportivi legitimaŞi (´n 1995, numŁrul acestora era de 45.958!); 1.233 de antrenori; 835 de 

instructori; 1044 de arbitri. 

 

Analiza SWOT a acestui subsistem evidenŞiazŁ urmŁtoarele aspecte: 
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Puncte forte ¶ existenἪa a 74 de FederaἪii Sportive NaἪionale, 42 de DirecἪii JudeἪene 

pentru Sport Ἠi Tineret, a 48 de Cluburi Sportive, 9 Complexuri Sportive 

NaἪionale,  

¶ programe educaἪionale pentru promovarea sportului ´n r©ndul copiilor Ἠi 

juniorilor  - de ex: Pierre de Coubertin sau ἩarŁ, ἪarŁ, vrem campioane! 

¶ tradiἪia rezultatelor de nivel internaἪional ´n unele ramuri de sport  

¶ capacitatea de a organiza competiἪii internaἪionale ´n Ἢara noastrŁ 

¶ existenἪa legii sportului care ´i vizeazŁ direct pe cei implicaἪi ´n sportul de 

performanἪŁ  

¶ fair-play competiἪional ´n r©ndul sportivilor de ´naltŁ performanἪŁ 

¶ existenἪa unor antrenori de valoare, recunoscuἪi pe plan internaἪional 

¶ Institutul NaἪional de Cercetare pentru Sport (INCS) 

¶ Institutul NaἪional de MedicinŁ SportivŁ (INMS) 

¶ AgenἪia NaἪionalŁ Antidoping (ANAD)  

Puncte slabe ¶ atragerea insuficientŁ de fonduri din sectorul de stat Ἠi privat  

¶ management defectuos al organizaἪiilor sportive locale sau naἪionale, care 

se ocupŁ de implementarea sportului la copii Ἠi juniori 

¶ utilizarea unor metodologii de pregŁtire învechite 

¶ scŁderea numŁrului de copii care se ´ndreaptŁ spre sport Ἠi a numŁrului de 

sportivi de performanἪŁ legitimaἪi 

¶ orientarea pregŁtirii spre rezultate, Ἠi nu spre instruire 

¶ neimplicarea antrenorilor ´n susἪinerea opἪiunilor educaἪionale ale 

sportivilor 

¶ finanἪare greἨit direcἪionatŁ 

¶ decizii manageriale inadecvate realitŁἪii 

¶ lipsa unor programe de reinserἪie socialŁ a foἨtilor sportivi de 

performanἪŁ, dupŁ ´ncheierea carierei sportive 

¶ lipsa investiἪiilor în sport, proporἪionate pentru fiecare zonŁ geograficŁ  

¶ infrastructurŁ sportivŁ insuficientŁ sau inadecvatŁ 

¶ numŁr redus de medici sportivi 



33 

 

¶ domeniul medicinŁ sportivŁ reflectŁ starea sistemului naŞional de 

sŁnŁtate, cabinetele medicale desfŁĸurându-Ἠi activitatea cu dotŁri din anii 

1980!  

¶ aparaturŁ depŁἨitŁ la INMS Ἠi ´n cabinetele judeἪene 

¶ violenἪŁ Ἠi manifestŁri violente în arenele sportive  

¶ absenἪa unui Cod Etic destinat suporterilor 

OportunitŁŞi ¶ implicarea pŁrinἪilor ´n susἪinerea financiarŁ a activitŁἪilor sportive 

¶ crearea unor cluburi private, care promoveazŁ sportul de performanἪŁ ´n 

r©ndul copiilor Ἠi juniorilor  

¶ educarea populaἪiei ´ncŁ de la nivel Ἠcolar, ´n sensul competitivitŁἪii Ἠi 

fairplay-ului 

¶ promovarea sportului de performanἪŁ ´n funcἪie de tradiἪii Ἠi de 

specificitatea geograficŁ a zonei 

¶ maximizarea rezultatelor sportive prin investiἪii ´n sporturile specifice 

zonelor geografice  

¶ bunŁ absorbἪie a sportivilor de alte naἪionalitŁἪi/minoritŁἪi ´n cadrul 

cluburilor/echipelor sportive  

AmeninŞŁri ¶ baza de selecἪie redusŁ pentru sportul de performanἪŁ  

¶ incidenἪŁ crescutŁ a cazurilor de dopaj, a violenἪei, corupἪiei Ἠi pariurilor 

ilegale  

¶ creἨterea dezinteresului pentru finanἪarea sportului Ἠi a activitŁἪilor   

sportive  

¶ evaluŁri Ἠi decizii inadecvate realitŁἪii 

¶ finanἪare insuficientŁ sau greἨit direcἪionatŁ 

¶ infrastructurŁ ´nvechitŁ sau insuficientŁ - degradarea accentuatŁ a unor 

baze sportive, care poate duce într-un final la închiderea acestora 

 

4.7.3. Sport adaptat 

Sportul adaptat reprezintŁ subsistemul sportului ce are ca obiectiv valorizarea abilitŁŞilor 

persoanelor cu cerinἪe educative speciale Ἠi integrarea lor socialŁ.  
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În cadrul acestui subsistem, s-au conturat pe plan internaἪional, mai multe direcἪii de acἪiune 

(recuperare funcἪionalŁ, activitŁἪi de timp liber Ἠi sport de performanἪŁ), pe care unele organizaἪii 

naἪionale le-au preluat Ἠi dezvoltat cu succes. 

În România existŁ un model de bunŁ practicŁ ´n promovarea Ἠi dezvoltarea sportului adaptat, 

elaborat de Special Olympics Rom©nia care valorificŁ o viziune sistemicŁ asupra persoanei cu 

disabilitŁἪi intelectuale, implicatŁ ´n programe de evaluare a stŁrii de sŁnŁtate, instruire sportivŁ, 

integrare /incluziune socialŁ Ἠi de creἨtere a conἨtientizŁrii cu privire la problematica acestei 

categorii de populaἪie.   

Analiza SWOT a acestui subsistem evidenŞiazŁ urmŁtoarele aspecte: 

Puncte forte ¶ valorificarea experienἪei programului naŞional pentru activitatea sportivŁ a 

persoanelor cu handicap REVIGORAREA  

¶ existenἪa unor parteneriate între F.R.S.P.H  Ἠi ANPH, MENCS, COSR, 

autoritŁἪi ale administraἪiei publice centrale Ἠi locale, Ἠi ONG-uri 

¶ existenἪa unor parteneriate ´ntre ONG-uri Ἠi mediul universitar, ´n scopul 

conceperii Ἠi promovŁrii unor programe educaἪionale Ἠi de instruire 

sportivŁ, de calitate 

¶ existenἪa la nivel naἪional, a unei reἪele de instituἪii/organizaἪii Ἠi activitŁἪi, 

care promoveazŁ programe de evaluare a stŁrii de sŁnŁtate, instruire 

sportivŁ, incluziune socialŁ, inserἪie pe piaἪa muncii, destinatŁ persoanelor 

cu disabilitŁἪi intelectuale, dezvoltatŁ de Special Olympics Rom©nia 

¶ dezvoltarea ´n ultimii ani a unui ansamblu structurat de cunoἨtinἪe, a unei 

filosofii distincte, a unor strategii transdisciplinare care au ca finalitate 

crearea unui sistem de valori cu semnificaἪie pentru persoanele cu 

disabilitŁἪi; 

¶ existenἪa unui sistem de formare a specialiἨtilor care sunt implicaἪi ´n 

activitŁἪile fizice adaptate (studii universitare, cursuri de formare continuŁ) 

Ἠi care dob©ndesc competenἪe utile pentru pregŁtirea sportivilor cu diferite 

tipuri de disabilitŁἪi Ἠi organizarea de evenimente sportive specifice 

acestora 
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Puncte slabe ¶ politicile educaἪionale, de sŁnŁtate Ἠi de promovare a sportului adaptat, 

existente la nivel internaἪional sunt insuficient implementate ´n Rom©nia, 

limitându-se la desfŁἨurarea unor programe /proiecte pe anumite direcἪii Ἠi 

tipuri de disabilitŁἪi, de o manierŁ sporadicŁ  

¶ insuficienta implicare a administraἪiei locale ´n  susἪinerea Ἠi promovarea 

programelor de recuperare, de dezvoltare Ἠi valorificare a potenἪialului 

existent, de integrare socialŁ Ἠi de promovare a sportului de performanἪŁ 

la diferitele categorii de disabilitŁἪi;  

¶ existenἪa unei finanἪŁri insuficiente pentru dezvoltarea/promovarea 

sportului adaptat, ca mijloc de ´mbunŁtŁἪire a sŁnŁtŁἪii Ἠi integrare socialŁ; 

¶ slabŁ vizibilitate a proiectelor Ἠi activitŁἪii federaἪiei de resort, cu efecte ´n 

planul atragerii de resurse umane Ἠi materiale, ´n vederea dezvoltŁrii 

sportului adaptat în România 

¶ lipsa unor baze sportive proprii sau a facilitŁἪilor care permit accesul 

persoanelor cu disabilitŁἪi la o infrastructurŁ dotatŁ cu aparate Ἠi 

echipamente adaptate; 

¶ existenἪa unui numŁr redus de competiἪii la nivel naἪional Ἠi lipsa unui 

calendar competiἪional pentru toate categoriile de disabilitŁἪi, cu 

acoperirea tuturor regiunilor geografice 

OportunitŁŞi ¶ existenἪa unor modele de bunŁ practicŁ, ´n promovarea Ἠi dezvoltarea 

sportului adaptat  

¶ posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile, prin granturile SEE Ἠi  

Fondul Social European  

¶ dezvoltarea sportului unificat, ce reuneἨte persoane cu Ἠi fŁrŁ disabilitŁἪi 

´n antrenamente Ἠi competiἪii, fapt care constituie o direcἪie prioritarŁ a 

sportului adaptat, cu potenἪial de finanἪare europeanŁ 

AmeninŞŁri ¶ investiŞii financiare insuficiente 

¶ lipsa locurilor de muncŁ destinate specialiĸtilor ´n activitŁἪi fizice adaptate 

¶ lipsa unor ocupaἪii relaἪionate sportului adaptat, ´n Clasificarea ocupaἪiilor 

din România 
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¶ lipsa infrastructurii sportive adaptate anumitor categorii de persoane cu 

disabilitŁŞi  

 

În prezenta strategie, un loc distinct revine analizei principalelor tipuri de resurse, 

indispensabile dezvoltŁrii sectorului Sport, ´n Rom©nia. 

 

4.8.  Resursele umane 

 

În domeniul sportului, conform Legii educaŞiei fizice ĸi sportului nr.69/2000, resursa umanŁ 

calificatŁ, cu competenŞe privind instruirea sportivilor, este reprezentatŁ de antrenori, profesori de 

educaŞie fizicŁ ĸi sport, instructori.  

Ċn prezent, situaŞia numŁrului de antrenori, pe ramuri de sport ĸi pe categorii de clasificare, 

se prezintŁ astfel (tabel 3): 

 

Tabel 3. NumŁrul antrenorilor pe ramuri de sport ĸi pe categorii de clasificare 

(din baza de date a Centrului NaŞional de Formare ĸi PerfecŞionare a Antrenorilor - CNFPA, 

 la data de 14.07.2016) 

 

FederaŞia Antrenor 

Maestru - 

ctg. I  

Antrenor 

Senior ï 

ctg. II  

Antrenor 

- ctg. III  

Antrenor 

ï ctg. IV 

Antrenor 

asistent ï 

ctg. V 

Total 

AeronauticŁ 3 17 44 95 24 183 

Aikido  - - - - 27 27 

Alpinism 1 1 1 48 8 59 

Arte marŞiale 19 36 234 97 448 834 

Arte marŞiale 

contact 

- 1 4 2 74 81 

Atletism 128 224 2071 351 76 2850 

Automobilism 

- karting  

- 2 3 92 - 97 
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Badminton 7 3 28 224 7 269 

Baschet 31 83 976 162 146 1398 

Baseball 3 3 5 31 37 79 

Biliard  - - - - 6 6 

Biliard pool  - - - - 1 1 

Bob - sanie 2 - 1 2 14 19 

Box 57 53 201 199 179 689 

Bridge - - - 6 16 22 

Canotaj 35 26 225 81 26 393 

Ciclism 12 7 20 8 56 103 

Ciclism ĸi 

triatlon  

- - - - 2 2 

Culturism - 

fitness 

2 12 35 68 187 304 

Dans sportiv 5 3 24 7 193 232 

EcvestrŁ 1 5 13 26 30 75 

Fotbal 200 460 3205 402 723 4990 

Fotbal tenis - 2 3 - 11 16 

GimnasticŁ 

aritiscŁ 

61 121 1040 202 41 1465 

GimnasticŁ 

ritmicŁ  

- 2 72 18 13 105 

Go - - - - 15 15 

Golf - - - - 5 5 

Haltere 18 25 147 37 36 263 

Handbal 57 143 2154 362 123 2839 

Hochei 

gheaŞŁ 

22 12 34 64 53 185 

Hochei iarbŁ 2 3 2 45 13 65 

Judo 48 74 466 336 106 1030 
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Kaiac canoe 32 22 101 109 42 306 

Karate - 1 4 6 140 151 

Karate 

tradiŞional 

- - 1 1 7 9 

Karate WKC  - - 1 1 48 50 

Karting  - - - - 1 1 

Kempo - - - 1 27 28 

Lupte 142 105 362 368 87 1064 

Modelism 2 4 17 164 55 242 

Motociclism - 1 6 29 2 38 

NataŞie - 

pentatlon 

modern 

61 98 876 388 193 1616 

OinŁ 1 1 7 76 1 86 

Orientare 4 3 25 159 12 203 

Patinaj 8 13 69 43 12 145 

Pescuit 

sportiv 

- - - - 2 2 

Polo 9 8 11 25 68 121 

Popice 

bowling 

3 10 56 137 10 216 

Radio 

amatorism 

1 2 8 41 24 76 

Rugby 42 43 268 197 84 634 

ķah 19 27 50 113 117 326 

Sambo - - - - 11 11 

Schi biatlon 62 63 574 316 54 1069 

Scrabble - - - - 15 15 

ScrimŁ 35 36 179 65 53 368 

Snooker - - - 1 3 4 
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Sportul 

pentru toŞi 

- - 5 31 196 232 

Taekwondo - 4 14 11 70 99 

Taekwondo 

ITF  

- - - - 17 17 

Taekwondo 

WTF 

- - - 2 26 28 

Tenis 27 49 476 273 213 1038 

Tenis de masŁ 28 22 138 207 61 456 

Tir cu arcul  3 2 1 20 20 46 

Tir sportiv  17 10 89 57 96 269 

Volei 42 99 1487 204 67 1899 

Yachting 5 2 1 6 4 18 

 

Ċn domeniul ķtiinŞei sportului ĸi educaŞiei fizice, pregŁtirea viitorilor antrenori este realizatŁ 

prin intermediul programelor de studii de licenŞŁ ĸi master, precum ĸi a cursurilor de formare de 

nivel postliceal. La nivelul ´ntregii ŞŁri sunt acreditate/autorizate pentru a furniza programe de 

licenἪŁ Ἠi master (nivelurile 6 Ἠi 7) peste 40 de instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior 

(acreditare/autorizare ARACIS) Ἠi programe de calificare nivel 5, 2 instituἪii de nivel postliceal 

(acreditare/autorizare ARACIP).  

PerfecἪionarea pregŁtirii antrenorilor se realizeazŁ ´n colaborare cu federaἪiile de specialitate. 

Pe l©ngŁ aceste programe de studii, se deruleazŁ numeroase programe de formare pentru ocupaἪii 

din domeniul sportului, incluse în COR (grupa 3), pentru care existŁ standarde ocupaἪionale Ἠi 

cerere pe piaἪa muncii. 

 

 

 

 

 

Analiza SWOT a acestei resurse evidenŞiazŁ urmŁtoarele aspecte: 
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 Puncte forte ¶ numŁr mare de tineri care aleg Ἠi finalizeazŁ studii de specialitate ´n 

domeniul sportului  

¶ existenἪa programelor de formare universitarŁ licenἪŁ, master, doctorat 

¶ existenἪa programelor postliceale de formare a antrenorilor, autorizate ´n 

condiἪiile legii 

¶ acordarea categoriilor de antrenor, prin examen 

¶ existenἪa unor antrenori rom©ni de valoare internaἪionalŁ, ce pot constitui 

modele pentru tinerii specialiἨti 

¶ existenἪa unui nucleu de cercetŁtori ´n cadrul INCS, cu o viziune 

structuratŁ asupra asistenἪei ἨtiinἪifice Ἠi metodologice la loturile de 

sportivi 

Puncte slabe ¶ calificare precarŁ a unora dintre persoanele care activeazŁ ´n domeniul 

sportului 

¶ comunicare dificilŁ Ἠi cooperare redusŁ ´ntre instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt 

superior Ἠi preuniversitar implicate ´n formarea antrenorilor 

¶ neimplicarea specialiἨtilor din ´nvŁἪŁm©ntul superior ´n acordarea 

categoriilor de clasificare pentru antrenori 

¶ existenἪa unor programe de formare a antrenorilor neacreditate ´n acord 

cu standardele de calitate din sistemul de ´nvŁἪŁm©nt rom©nesc 

¶ necorelarea sistemului de formare a antrenorilor, cu actualele prevederi 

ale Legii EducaἪiei NaἪionale (nr.1/2011) 

¶ inexistenŞa standardului ocupaŞional pentru Antrenor 

¶ existenŞa unor conflicte de interese ´ntre instituŞiile furnizoare de formare 

ĸi cea de recunoaĸtere a studiilor de specialitate 

¶ salarii scŁzute ´n anumite ramuri de sport, mai ales pentru activitatea la 

nivel de copii Ἠi juniori 

¶ necorelarea Statutului antrenorului cu actualele prevederi legislative din 

domeniul formŁrii specialiἨtilor 

¶ inexistenἪa Comitetului sectorial Sport   

¶ lipsa asociaἪiilor profesionale ale antrenorilor 
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OportunitŁŞi ¶ interesul arŁtat de specialiἨtii din alte domenii, pentru sport 

¶ corelarea programelor de formare a antrenorilor, în acord cu prevederile 

Legii EducaἪiei NaἪionale 

¶ recunoaἨterea programelor de formare pentru antrenori, la nivel european 

¶ existenἪa fondurilor europene Ἠi programelor europene ce pot fi accesate 

de cŁtre specialiἨtii din domeniul sportului 

¶ introducerea ´n COR a unor noi ocupaἪii specifice domeniului sportului 

Ἠi alcŁtuirea standardelor ocupaἪionale corespunzŁtoare 

¶ actualizarea Statutului antrenorului, în acord cu prevederile legislative în 

vigoare din domeniul formŁrii iniἪiale Ἠi continue  

AmeninŞŁri ¶ nivel scŁzut de pregŁtire a unor specialiἨti desemnaἪi sŁ ocupe posturi 

cheie în sport 

¶ lipsa de unitate ´n calitatea furnizŁrii programelor de formare pentru 

ocupaἪiile din domeniul sportului 

¶ desfiinἪarea unor cluburi finanἪate de la buget sau a secἪiilor pe ramurŁ 

de sport, din cadrul cluburilor sportive Ἠcolare 

¶ incapacitatea cluburilor sportive de a absorbi forἪa de muncŁ specializatŁ 

¶ finanŞarea celor douŁ programe naŞionale: Promovarea Sportului pentru 

ToŞi ĸi Promovarea Sportului de PerformanŞŁ este efectuatŁ de cele mai 

multe ori insuficient, fŁrŁ criterii stabilite în funcŞie de factorii reali ai 

ecuaŞiei ï populaŞie, numŁr de discipline sportive practicate ĸi numŁrul 

de sportivi legitimaŞi sau persoane integrate, rezultate anterioare 

 

4.9. Resursele informaŞionale - Cercetare ĸtiinŞificŁ, asistenѿŁ metodologicŁ 

 

Cercetarea ἨtiinἪificŁ din domeniul sportului reprezintŁ una dintre activitŁἪile care stau la baza 

fundamentŁrii ἨtiinἪifice a procesului de antrenament Ἠi obἪinerii performanἪei sportive. Ċn acelaἨi 

timp ´nsŁ, contribuie la dezvoltarea celorlalte subsisteme ale sportului, prin promovarea unor 

paradigme moderne, ´n acord cu cerinἪele sociale. 

Specificul cercetŁrii ´n domeniul sportului este interdisciplinaritatea, ´n centrul preocupŁrilor 

sale fiind fiinἪa umanŁ, abordatŁ bio-psiho-social. Ca urmare, specialiἨtilor din sport li se solicitŁ 
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un ansamblu de competenἪe ´n cadrul cŁrora latura cunoἨtinἪelor de specialitate dob©ndeἨte o 

complexitate aparte. EvidenἪiem dinamica acestor cunoἨtinἪe cu care antrenorii trebuie sŁ fie 

permanent la curent, prin angajarea într-un proces constant de formare continuŁ. 

Principalele direcἪii de cercetare, asumate la nivelul Institutului NaἪional de Cercetare pentru 

Sport se referŁ la:  sistemele integrate de simulare de condiŞii ĸi biomonitorizare; reactivitatea 

biologicŁ, biochimicŁ, biomotricŁ, fiziologicŁ ĸi psihologicŁ a sportivilor, la solicitŁrile de 

antrenament ĸi ´n competiŞii;  monitorizarea miĸcŁrii ´n system 3D, ´n antrenament sportiv ĸi 

recuperare;  procedurile ĸi mijloacele de recuperare neuro-motorie; metodele ĸi tehnologiile 

inovative; evoluŞia potenŞialului biomotric al populaŞiei tinere la scara naŞionalŁ. 

Pentru asigurarea progresului cercetŁrii, trebuie utilizate tehnologii precum: aparate ĸi 

dispozitive specializate pentru realizarea de mŁsurŁtori ´n domeniul miĸcŁrii corporale;  mecanicŁ 

pentru traductoare de forŞŁ, vitezŁ ĸi deplasare;  platforma de forŞŁ ĸi echilibru; simulatoare de 

condiŞii; dispozitive ĸi echipamente asistate de computer;  programe de achiziŞie ĸi prelucrŁri 

complexe de date. 

 Din analiza SWOT a cercetŁrii ἨtiinἪifice rezultŁ urmŁtoarele aspecte: 

 Puncte forte ¶ existenἪa Institutului NaἪional de Cercetare pentru Sport 

¶ existenἪa Institutului NaἪional de MedicinŁ SportivŁ 

¶ existenἪa unor centre de cercetare pentru performanἪŁ umanŁ ´n cadrul 

facultŁἪilor de profil 

¶ existenἪa programelor de formare/doctorat care permit cercetŁri de 

avangardŁ ´n domeniul sportului  

¶ organizarea conferinἪelor/congreselor ἨtiinἪifice, cu caracter naἪional Ἠi 

internaἪional, ´n domeniul ἧtiinἪei sportului 

Puncte slabe ¶ vizibilitate internaἪionalŁ scŁzutŁ a rezultatelor obŞinute de cercetŁtorii 

români 

¶ capacitate redusŁ de transfer a cunoἨtinἪelor ἨtiinἪifice ´n domeniul practic  

¶ numŁr limitat al specialiἨtilor Ἠi cercetŁtorilor ´n domeniul sportului 

¶ slaba reprezentare a specialiἨtilor rom©ni ´n conducerea organizaἪiilor 

ἨtiinἪifice internaἪionale din domeniu 
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¶ acces redus la baze de date internaἪionale, precum Ἠi la tehnologii utilizate 

în antrenamentul sportiv 

¶ finanἪare precarŁ a cercetŁrii ´n domeniul sportului  

¶ existenἪa echipelor interdisciplinare doar la nivelul eἨaloanelor superioare 

ale sportului 

OportunitŁŞi ¶ existenἪa unor tehnologii ce pot fi folosite ´n domeniul sportului Ἠi 

capacitatea de a dezvolta altele noi, ´n acord cu cerinἪele domeniului, prin 

parteneriate cu instituἪii de cercetare din domenii conexe  

¶ posibilitatea adaptŁrii ´n sport a unor tehnologii dezvoltate deja ´n 

domenii, precum cel medical, educaἪie, psihologie, sociologie, apŁrare 

sau comunicaἪii 

¶ acces la internet pentru specialiἨtii din domeniu Ἠi capacitate de a 

disemina larg informaἪia prin intermediul tehnologiei existente 

¶ existenŞa asociaŞiilor profesionale 

¶ derularea unor programe de cercetare Ἠi formare internaἪionale, care pot 

fi accesate Ἠi de specialiἨtii rom©ni (masterat, doctorat)  

¶ recenta dezvoltare Ἠi eficientizare a canalelor de comunicare informalŁ 

(social media etc.) 

AmeninŞŁri ¶ diminuarea sumelor destinare cercetŁrii 

¶ interes scŁzut pentru inovare 

¶ insuficienta valorificare a rezultatelor cercetŁrii, prin aplicaŞii ´n  

antrenament  

¶ costuri ridicate pentru participŁrile la manifestŁri ĸtiinŞifice, interne ĸi 

internaŞionale  

 

 

4.10. Resursele materiale - InfrastructurŁ 

În 2013, în Romania (conform Raportului de Audit al Performantei Sportive, întocmit de 

Curtea de Conturi), existau 417 organizaἪii sportive, persoane juridice de drept public, dintre care: 

- 276 de structuri/cluburi subordonate administraἪiei publice centrale, astfel:  
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¶ 48 in subordinea MTS; 220 în subordinea MENCS (70 Cluburi Sportive ἧcolare, 89 Licee 

cu Program Sportiv, 35 Palate ale Copiilor/Cluburi Elevi, 29 Cluburi Sportive 

Universitare); 8 in subordinea altor ministere. 

- 141 de structuri/cluburi subordonate administraἪiei publice locale. 

69 de structuri sportive - societŁἪi pe acἪiuni ĸi 3843 de structuri/cluburi sportive private 

 *date extrase din sursa Raport Curte de Conturi 2013 

 

Toate aceste unitŁἪi sportive dispun de bazŁ materialŁ, de diferite dimensiuni Ἠi cu diferite 

dotŁri, care permit practicarea sportului pentru toἪi, dar Ἠi a celui de performanἪŁ. 

 

Tabel 4. Centralizator al unitŁѿilor de pregŁtire sportivŁ aflate ´n domeniul public al 

statului ѽi ´n subordinea MTS-2015 
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nr 18 80 16 101 7 9 10 6 14 3 3 6 2 5 45 24 8 0 0 23 380 51 77 

 

 

Analiza SWOT a resurselor materiale: 

Puncte forte ¶ materializarea proiectelor recente privind construirea Complexului 

NaŞional Arena, a stadioanelor de la Cluj ĸi Ploieĸti  

¶ construirea la R©Ἠnov, a unui complex sportiv pentru sporturi nordice, la 

standarde internaἪionale, printr-un parteneriat public-privat 
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¶ AgenŞia NaŞionalŁ Antidoping are o activitate importantŁ, fiind clasatŁ 

pe locul 7 în Europa ca dotare, activitate (specialiĸti), dar ĸi ca iniŞiative 

legislative 

¶ existenἪa Arenei de biatlon de la Cheile GrŁdiἨtei Ἠi a unei sŁli 

multifuncἪionale ï singura bazŁ sportivŁ privatŁ din lume, destinatŁ 

acestui sport 

Puncte slabe ¶ dotŁri insuficiente ĸi depŁĸite moral 

¶ suprapopularea sŁlilor ĸi terenurilor 

¶ scŁderea numŁrului de baze sportive 

OportunitŁŞi ¶ facilitŁŞi sportive care sŁ contribuie la popularizarea sportului 

¶ implicarea activŁ a cetŁŞenilor în sport 

¶ dezvoltarea unor baze sportive private pentru diferite discipline sportive 

AmeninŞŁri ¶ lipsa fondurilor pentru investiŞii ´n infrastructurŁ 
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5. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2016 ï 2032 

Obiectivele strategice reflectŁ misiunea, viziunea Ἠi valorile instituἪionale ale Ministerului 

Tineretului Ἠi Sportului, precum Ἠi scopurile acestuia pe termen lung. Ċn mod generic, obiectivele 

fac tranziἪia de la concepἪia generalŁ, la proiectele Ἠi planurile aliniate misiunii Ἠi strategiei 

asumate. 

Obiectivele strategice formulate vizeazŁ pe de o parte, dezvoltarea subsistemelor sportului 

(sportul pentru toἪi, sport de performanἪŁ, sport adaptat), Ἠi pe de altŁ parte, optimizarea resurselor 

aferente acestora (resursa umanŁ, materialŁ, cercetare ἨtiinἪificŁ/asistenἪŁ metodologicŁ Ἠi 

financiarŁ).  

 

Fig. 6. Relaѿia dintre subsistemele sportului -  ѿinta strategicŁ ï obiective specific ï activitŁѿi ï 

instituѿii implicate ï resurse 

SUBSISTEM AL SPORTULUI ¤Lb¢( {¢w!¢9DL/( 

!/¢L±L¢(¤L 

Lb{¢L¢¦¤LL 

IMPLICATE 

RESURSE 

UMAN MATERIAL CERCETARE FINANCIAR

Lb5L/!¢hwL 59 t9wChwa!b¤( 

Ob.1
1 

Ob.2
11 

Ob.3
1 



47 

 

5.1. SPORTUL PENTRU TOἩI 

ἩintŁ strategicŁ:  creѽterea gradului de participare activŁ ѽi sistematicŁ a populaѿiei de toate 

vârstele, la activitŁѿi sportive, în scop sanogenetic, al ́ mbunŁtŁѿirii integrŁrii ѽi coeziunii sociale 

OBIECTIVE SPECIFICE:  

¶ CreἨterea numŁrului de participanἪi Ἠi facilitarea accesului acestora la programe sportive; 

¶ CreἨterea nivelului de informare Ἠi educaἪie a cetŁἪenilor privind importanἪa Ἠi beneficiile 

practicŁrii sportului ĸi a altor activitŁŞi fizice; 

¶ Oferirea mai multor oportunitŁἪi de practicare a sportului ´n Ἠcoli prin crearea de 

parteneriate cu sistemul educaἪional; 

¶ Eliminarea obstacolelor care fr©neazŁ practicarea sportului pentru toἪi; 

¶ Elaborarea Ἠi formarea bazei organizaἪionale a managementului sportului pentru toἪi; 

¶ CreἨterea nivelului de practicare a sportului pe diverse categorii de populaἪie, Ἢin©nd cont 

de v©rsta Ἠi statutul social al acestora; 

¶ ReinserἪia socialŁ prin sport a persoanelor cu cerinἪe educative speciale Ἠi a celor 

defavorizate (sportul la persoane cu disabilitŁἪi, copii proveniἪi din familii dezorganizate, 

centre de plasament, imigranἪi, Ἠomeri etc.); 

¶ Revigorarea conceptului Ἠi a activitŁἪilor de voluntariat ´n educaἪie fizicŁ Ἠi sport; 

¶ Extrapolarea valorilor etico-morale din sport, ´n viaἪa socialŁ.  

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

CreἨterea 

numŁrului de 

participanἪi Ἠi a 

accesibilitŁἪii 

acestora la 

programe sportive 

 

Identificarea tendinἪelor consumatorilor 

de sport, a motivaἪiei Ἠi a factorilor care 

limiteazŁ implicarea ´n activitŁἪile fizice, 

precum Ἠi evaluarea posibilitŁἪilor 

sistemului de a rŁspunde opἪiunilor 

acestora. 

MTS, INCS, InstituἪii de 

´nvŁἪŁm©nt superior de profil 

Promovarea educaἪiei fizice curriculare 

(´n grŁdiniἪe Ἠi Ἠcoli), a activitŁἪii fizice 

în sistemul educativ în ansamblu, 

precum Ἠi lŁrgirea oportunitŁἪilor de 

MENCS, ISJ, ISMB 
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practicare a sportului ca modalitate de 

petrecere a timpului liber.  

Crearea, sub coordonarea Ἠi cu ajutorul 

autoritŁἪilor locale, a unor programe de 

sport extra-Ἠcolar, cu obiective care 

aparἪin educaἪiei civice Ἠi sociale (sport 

individual ï sport de luptŁ ï sport de 

echipŁ; sport Ἠi ecologie; activitŁἪi 

sportive unificate).  

MENCS, ISJ, ISMB, ONG, 

Consilii locale 

Impulsionarea practicŁrii activitŁἪilor 

fizice Ἠi a sportului la persoanele de 

vârsta a treia, pornind de la beneficiile 

majore ale miἨcŁrii asupra sŁnŁtŁἪii.  

Consiliile locale   

CreἨterea nivelului 

de informare Ἠi 

educaἪie a 

cetŁἪenilor privind 

importanἪa Ἠi 

beneficiile 

practicŁrii 

sportului ĸi a altor 

activitŁŞi fizice 

Campanii de conἨtientizare privind 

efectele sportului pentru toἪi, în presa 

scrisŁ, presa online, media audio-vizualŁ 

Ἠi în societatea civilŁ.  

Publicare de articole ´n presa scrisŁ Ἠi 

presa online,   realizare de emisiuni radio 

Ἠi TV dedicate promovŁrii Ἠi practicŁrii 

sportului la nivelul populaἪiei, 

colaborare cu organizaἪiile 

neguvernamentale pentru diseminarea 

c©t mai largŁ a informaἪiei.  

MTS, MENCS, instituἪii 

media publice Ἠi private, 

societatea civilŁ.  

Se va apela la sprijinul 

federaἪiilor Ἠi cluburilor 

sportive Ἠi vor fi atraἨi pentru 

promovarea activŁ a miἨcŁrii, 

sportivi de renume, specialiἨti 

din sport, oameni de creaἪie, 

politicieni. 

Conceperea Ἠi realizarea unei campanii 

naἪionale de promovare a sportului 

pentru toἪi ´n cadrul instituἪiilor de 

´nvŁἪŁm©nt primar, gimnazial, liceal Ἠi 

universitar.  

ἧcoala trebuie sŁ redevinŁ nucleul 

sportului pentru toἪi, sensibilizându-i pe 

MTS, MENCS, DJTS, ISJ Ἠi 

ISMB 
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copii Ἠi tineri cu privire la beneficiile 

activitŁἪii fizice asupra sŁnŁtŁἪii Ἠi 

integrŁrii sociale.  

Informarea Ἠi educarea autoritŁἪilor 

locale asupra avantajelor pe care le pot 

obἪine pentru comunitŁἪile pe care le 

coordoneazŁ, din dezvoltarea sportului 

pentru toἪi.  

MTS, DJTS, consilii locale 

Oferirea mai 

multor oportunitŁἪi 

de practicare a 

sportului ´n Ἠcoli 

prin crearea de 

parteneriate cu 

sistemul 

educaἪional. 

 

Crearea unei oferte educaἪionale 

extracurriculare mai bogate ´n activitŁἪi 

fizice sportive, cu posibilitatea 

participŁrii elevilor la diferite 

manifestŁri cu caracter competiἪional 

Ἠi/sau cultural 

Festivalul NaŞional al Sportului 

UnitŁἪi Ἠcolare, ISJ, MENCS, 

MTS, DJTS 

Ċncurajarea practicŁrii sportului ´n 

asociaἪiile sportive Ἠcolare Ἠi 

universitare 

UnitŁἪi Ἠcolare, MENCS, 

FederaἪia Sportului ἧcolar Ἠi 

Universitar 

Eliminarea 

obstacolelor care 

fr©neazŁ 

practicarea 

sportului pentru 

toἪi 

 

Facilitarea accesului tuturor categoriilor 

sociale (copii, familii tinere, persoane în 

v©rstŁ, persoane cu disabilitŁἪi, 

minoritŁἪi etnice, grupuri defavorizate 

sau cu probleme de socializare) la bazele 

sportive. 

AdministraἪia publicŁ centralŁ 

Ἠi localŁ care trebuie sŁ 

colaboreze Ἠi sŁ contribuie la 

corelarea sectorului public, cu 

cel privat, ´n scopul creŁrii 

condiἪiilor optime de 

practicare a activitŁἪilor fizice 

la nivelul ´ntregii populaἪii. 

Revitalizarea infrastructurii sportive 

locale Ἠi naἪionale, prin implicarea 

directŁ Ἠi cointeresarea autoritŁἪilor 

administraἪiei publice locale ´n crearea, 

modernizarea Ἠi dezvoltarea bazei 

Consilii judeἪene, Consilii 

locale, structuri private, MTS 
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materiale, precum Ἠi a structurilor 

sportive.  

Renovarea bazelor sportive locale Ἠi 

construirea altora noi ´n aἨa fel ´nc©t sŁ 

rŁspundŁ nevoilor populaἪiei ´n 

ansamblu, precum Ἠi consolidarea 

capacitŁἪilor structurilor locale de a oferi 

programe Ἠi servicii de calitate unui 

numŁr c©t mai mare de participanἪi.  

Consilii judeἪene, Consilii 

locale, structuri private, MTS 

Crearea sau adaptarea unor spaἪii 

destinate desfŁἨurŁrii de activitŁἪi fizice 

pentru categorii speciale de populaἪie, 

plecând de la nevoile specifice acestora. 

În prezent, accesul persoanelor cu 

disabilitŁἪi sau a persoanelor asistate 

social, la facilitŁἪile sportive este extrem 

de limitat, fapt ce face imposibilŁ 

´mbunŁtŁἪirea indicelui general de 

practicare a activitŁἪii fizice Ἠi sportului 

la nivelul populaἪiei ´n ansamblu.  

Consilii judeἪene, Consilii 

locale, ANPH, ONG-uri, 

MTS 

Crearea de facilitŁἪi care permit 

anumitor categorii socio-profesionale sŁ 

se implice sistematic ´n activitŁἪi fizice 

Consilii locale, structuri 

private 

SusἪinerea practicŁrii activitŁἪilor fizice 

Ἠi sportive în mediul rural 

AutoritŁἪi ale administraἪiei 

publice locale 

Elaborarea Ἠi 

formarea bazei 

organizaἪionale a 

managementului 

sportului pentru toἪi 

Se va elabora un cadru de acἪiuni Ἠi 

programe destinate promovŁrii activitŁἪii 

fizice la nivelul populaἪiei (ĂSportul 

pentru toѿiò, ĂSportul pentru persoane 

cu disabilitŁѿiò etc.), precum Ἠi 

Se vor determina instituἪiile 

care prin atribuἪii specifice Ἠi 

competenἪŁ pot sprijini 

dezvoltarea sportului pentru 

toἪi în România 
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 mijloacele concrete de implementare ale 

acestora. 

ReinserἪia socialŁ 

prin sport a 

persoanelor 

defavorizate (copii 

proveniἪi din 

familii 

dezorganizate, 

centre de 

plasament, centre 

de detenἪie, 

imigranἪi, Ἠomeri  

Organizarea de competiἪii sportive ´ntre 

centrele de plasament din ἪarŁ; iniἪierea 

de diverse activitŁἪi sportive adresate 

grupurilor defavorizate.  

Consilii locale, Ministerul 

Muncii Ἠi ProtecἪiei sociale, 

ONG-uri, facultŁἪi de profil 

Formarea de supraveghetori Ἠi personal 

specializat ´n vederea asistŁrii sportive a 

persoanelor defavorizate 

Consilii locale, Ministerul 

Muncii Ἠi ProtecἪiei sociale, 

ONG-uri, facultŁἪi de profil 

Revigorarea 

conceptului Ἠi a 

activitŁἪilor de 

voluntariat în 

sportul pentru toἪi 

 

Stimularea creἨterii numŁrului de 

voluntari dispuἨi sŁ dedice o parte din 

timpul lor liber organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii 

activitŁἪilor sportive  

MTS, Consilii locale, 

facultŁἪi de profil  

Atragerea unor specialiἨti din domeniul 

sŁnŁtŁἪii (asistenἪi medicali, doctori, 

fizioterapeuἪi etc.) spre acordarea 

gratuitŁ de consiliere privind maniera 

optimŁ de realizare a activitŁἪii fizice Ἠi 

beneficiile acesteia 

Consilii locale, Ministerul 

sŁnŁtŁἪii, structuri medicale 

Formarea de voluntari cu capacitate 

profesionalŁ Ἠi responsabilitate socialŁ, 

pentru aplicarea corectŁ a politicilor 

sociale în sport. 

MTS 

Extrapolarea 

valorilor etico-

Organizarea Ἠi desfŁἨurarea de activitŁἪi 

sportive/competiἪii prin care sŁ se 

MTS, MENCS, ISJ, ISMB, 

ONG-uri, structuri private 
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morale din sport, 

´n viaἪa socialŁ.  

 

promoveze spiritul fair/play, toleranἪa, 

respectul faἪŁ de reguli Ἠi adversari etc. 

Organizarea de activitŁἪi de tip team ï

building  

 

 

 

 

 

 

5.2. SPORTUL DE PERFORMANἩŀ 

 

Ἡinta strategicŁ: dezvoltarea sportului rom©nesc de performanѿŁ  

 

OBIECTIVE  SPECIFICE 

¶ ÎnἪelegerea clarŁ a rolului diferitelor structuri/organizaἪii implicate ´n dezvoltarea sportului 

de performanἪŁ Ἠi stabilirea unei reἪele eficiente de comunicare ´ntre acestea, fapt ce 

determinŁ  aplicarea coerentŁ a strategiei ĸi strategiilor disciplinelor sportive; 

¶ Dezvoltarea sistemului de selecἪie Ἠi identificare a elementelor cu potenἪial bio-psiho-

motric pentru performanŞŁ;  

¶ SusŞinerea ramurilor de sport cu Ἠanse de succes pe plan mondial; 

¶ PerfecἪionarea resurselor umane implicate direct ´n sportul de performanἪŁ (coaches, 

antrenori, medici, psihologi, manageri ĸi personal ajutŁtor);  

¶ ÎmbunŁtŁἪirea sistemului de pregŁtire a sportivilor de performanἪŁ, prin crearea centrelor 

de pregŁtire pentru fiecare nivel de performanŞŁ; 

¶ Crearea unui sistem de educaἪie de lungŁ duratŁ pentru sportivii care activeazŁ la nivel de 

mare performanἪŁ Ἠi reinserἪia profesionalŁ a acestora dupŁ finalizarea carierei sportive; 

¶ CreἨterea randamentului profesional al managerilor/oficialilor din cluburi sportive Ἠi 

federaἪii sportive.; 

5.1.1. INDICATORI  DE PERFORMANἩŀ: 

Creѽterea numŁrului de practicanѿi ai activitŁѿilor fizice la nivel naѿional, cu 30% în  

perioada 2016-2032 
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¶ Intensificarea activitŁŞii INCS Ἠi INMS ´n asistenἪa ἨtiinἪificŁ Ἠi medicalŁ a sportivilor, 

¶ Dezvoltarea unei comunitŁἪi ample Ἠi competente de specialiἨti Ἠi consultanἪi din domenii 

conexe ἨtiinἪei sportului (medicinŁ, psihologie, management etc.) care promoveazŁ cultura 

excelenἪei Ἠi interacἪioneazŁ ´n mod formal Ἠi informal.  

¶ Amplificarea relaἪiilor de colaborare internaἪionalŁ Ἠi creἨterea vizibilitŁἪii organizaἪiilor 

sportive naἪionale la nivel mondial.  

 

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

ÎnἪelegerea clarŁ a rolului 

diferitelor structuri/ 

organizaἪii implicate ´n 

dezvoltarea sportului de 

performanἪŁ Ἠi stabilirea unei 

reἪele eficiente de comunicare 

între acestea, fapt ce 

determinŁ  aplicarea coerentŁ 

a strategiilor disciplinelor 

sportive 

 

Crearea unei baze de date Ἠi 

actualizarea permanentŁ a ei, care 

sŁ cuprindŁ actele normative cu 

referire directŁ la domeniul sport 

de performanἪŁ 

 

MTS, COSR, FederaἪii 

sportive naἪionale, 

Ministerul finanἪelor 

publice, Ministerul 

dezvoltŁrii regionale Ἠ.a. 

Identificarea tuturor structurilor 

/organizaἪiilor sportive cu atribuἪii 

´n sportul de performanἪŁ Ἠi 

stabilirea unui mod de lucru Ἠi a 

unui flux de informaἪii care sŁ 

permitŁ stabilirea clarŁ a 

atribuἪiilor acestora 

Dezvoltarea sistemului de 

selecἪie Ἠi identificarea 

elementelor cu potenἪial 

pentru performanŞŁ 

 

Utilizarea consecventŁ a unui 

sistem de identificare Ἠi 

monitorizare  a progresului / 

evoluἪiei sportivilor talentaἪi 

(platformŁ electronicŁ)  

MTS, federaἪii sportive, 

instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt 

preuniversitar Ἠi 

universitar 

 

Impulsionarea federaἪiilor sportive 

´n direcἪia dezvoltŁrii de proiecte 

de promovare a sportului în 

instituἪii educative sau regiuni 
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defavorizate din punct de vedere 

economic Ἠi social. 

Multiplicarea acἪiunilor de selecἪie 

la nivel naἪional, prin crearea unor 

parteneriate cu instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt Ἠi cu cluburile sportive 

private 

Sprijinirea CSS-urilor, LPS-urilor 

Ἠi a cluburilor locale, astfel încât 

acestea sŁ redevinŁ pepinierŁ a 

sportului de performanἪŁ.  

Crearea de parteneriate public-

private Ἠi obἪinerea sprijinului 

autoritŁἪilor publice locale 

Consilii locale, structuri 

private 

Dezvoltarea centrelor de pregŁtire 

sportivŁ    cu   atribuἪii     ´n 

identificarea    talentelor    Ἠi 

pregŁtirea juniorilor mici pentru      

dezvoltarea   capacitŁἪii          

competitive.  

MTS, federaἪii sportive, 

MENCS, Consilii locale  

DirecἪionarea prioritarŁ a 

resurselor spre acele ramuri 

de sport cu Ἠanse reale de 

succes pe plan mondial 

EvaluŁri periodice ale fiecŁrei 

federaἪii, prin prisma unor 

indicatori preciἨi de performanἪŁ 

MTS, FederaἪiile sportive 

Stabilirea unor criterii precise de 

finanἪare a federaἪiilor / cluburilor 

MTS 

 

PerfecἪionarea resurselor 

umane implicate direct în 

sportul de performanἪŁ 

(coaches, antrenori,  medici, 

Elaborarea unor programe de 

specializare Ἠi dob©ndirea de noi 

competenἪe (nr. credite), în acord 

cu exigenἪele actuale ale sportului 

de performanἪŁ.  

MTS, CNFPA, FederaἪii 

sportive, universitŁἪi 
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psihologi, manageri ĸi 

personal ajutŁtor) 

 

Realizarea unui îndrumar destinat 

federaἪiilor sportive naἪionale care 

sŁ cuprindŁ informaἪii privind 

organizarea Ἠi structurarea 

cursurilor de perfecἪionare a 

antrenorilor realizate anual 

MTS, CNFPA, federaἪii 

sportive 

Conturarea unei grile de obiective 

pentru antrenori, cu specificarea 

bonificaἪiilor aferente obἪinerii de 

rezultate.  

MTS 

Crearea unei reἪele de colaborare 

între antrenori din diverse 

discipline sportive   

MTS, MENCS, ISJ, 

ISMB, INCS 

Eficientizarea sistemului de 

pregŁtire Ἠi formare a sportivilor  

MTS, MENCS, COSR 

ĊmbunŁtŁἪirea sistemului de 

pregŁtire a sportivilor de 

performanἪŁ, prin crearea 

centrelor de pregŁtire pentru 

fiecare nivel de performanŞŁ 

Investirea de resurse substanἪiale  

la nivelul grupelor de copii Ἠi 

juniori; conceperea Ἠi 

implementarea unor programe 

care sŁ stimuleze pregŁtirea 

susἪinutŁ a copiilor Ἠi juniorilor 

pentru viitoarele ediἪii ale JO  

MTS, MENCS, FederaἪii 

sportive, COSR 

SusἪinerea cu prioritate a formelor 

de pregŁtire centralizatŁ pentru 

juniorii de perspectivŁ 

MTS, MENCS, FederaἪii 

sportive 

Utilizarea competiἪiilor Ἠcolare Ἠi 

universitare, naἪionale Ἠi 

internaἪionale, ca sursŁ de selecἪie, 

promovare Ἠi verificare a 

potenἪialului copiilor Ἠi tinerilor 

MTS, MENCS, FSSU 
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Realizarea de cercetŁri ἨtiinἪifice 

care sŁ cuprindŁ toate aspectele 

pregŁtirii (metodica pregŁtirii, 

fiziologie, psihologie, biochimie, 

biomecanicŁ etc.) pentru sportul 

de mare performanἪŁ, care vor fi 

transferate în plan practic  

INCS, universitŁἪi  

Aplicarea unor tehnologii 

inovatoare ´n pregŁtirea sportivilor 

sau implementarea unor 

metode/mijloace de pregŁtire care 

Ἠi-au dovedit eficienἪa la nivel 

naἪional Ἠi internaἪional. 

INCS, FederaἪii sportive 

 Crearea/actualizarea liniilor 

metodice pe ramuri de sport, în 

acord cu noile tendinἪe existente pe 

plan internaἪional 

MTS. FederaἪii sportive, 

universitŁἪi 

Eficientizarea activitŁἪii prin 

atragerea de noi surse de finanἪare, 

publice Ἠi private 

MTS, Ministerul 

finanἪelor, COSR 

Crearea unui sistem de 

educaἪie de lungŁ duratŁ 

pentru sportivii care activeazŁ 

la nivel de ́ naltŁ performanἪŁ 

Ἠi reinserἪia profesionalŁ a 

acestora dupŁ finalizarea 

carierei sportive  

SusἪinerea ἨcolarizŁrii sportivilor 

Ἠi parcurgerii complete de cŁtre 

aceἨtia a tuturor ciclurilor 

educaἪionale. 

MENCS, FederaἪii 

sportive 

Dezvoltarea unor programe de 

protecἪie socialŁ a sportivilor de 

´naltŁ performanἪŁ pe parcursul 

implicŁrii acestora ´n cariera 

sportivŁ (asigurare medicalŁ, un 

sistem de participare la asigurŁrile 

MTS, Ministerul muncii 

Ἠi protecἪiei sociale, 

MENCS 
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de sŁnŁtate, de pensii, burse pentru 

copiii din familii defavorizate etc.)  

CreἨterea randamentului 

profesional al 

managerilor/oficialilor din 

cluburi sportive Ἠi federaἪii 

sportive; organizarea de 

training-uri de perfecἪionare 

 

Realizarea de strategii pentru 

fiecare ramurŁ de sport, cu 

identificarea potenἪialului existent, 

a necesarului uman, 

tehnico/material Ἠi financiar 

FederaἪii sportive 

Angajarea ´n cluburi Ἠi federaἪii a 

unor persoane cu studii ĸi 

experienἪŁ profesionalŁ adecvatŁ 

solicitŁrilor specifice postului 

ocupat Ἠi /sau a unor tineri cu 

viziune novatoare 

MTS, FederaἪii sportive 

Formarea / evaluarea continuŁ a 

acestor specialiἨti, dupŁ criterii de 

performanἪŁ clar stabilite 

MTS 

ĊntŁrirea rolului INCS Ἠi 

INMS ´n asistenἪa ἨtiinἪificŁ Ἠi 

medicalŁ a sportivilor 

Conceperea de strategii specifice 

domeniilor cercetŁrii ἨtiinἪifice Ἠi 

medicinii sportive 

INCS, INMS, ANAD 

Dezvoltarea unei comunitŁἪi 

ample Ἠi competente de 

specialiἨti Ἠi consultanἪi din 

domenii conexe ἨtiinἪei 

sportului (medicinŁ, psiholo-

gie, management etc.) care 

promoveazŁ cultura 

excelenἪei Ἠi interacἪioneazŁ 

´n mod formal Ἠi informal.  

 

 

Crearea unor reἪele on line de 

specialiἨti pe ramuri de sport  

(antrenori, psihologi, medici, 

kinetoterapeuἪi, biochimiἨti, etc.) 

în vederea schimbului de 

informaἪii Ἠi de bune practici 

MTS, FederaἪii sportive, 

INCS, INMS, ANAD 

Crearea de parteneriate  cu centrele 

ἨtiinἪifice din facultŁἪile de 

educaἪie fizicŁ Ἠi sport, prin care sŁ 

se exploateze resursele de 

abordare interdisciplinarŁ a 

performanἪei sportive  

MTS, INCS, facultŁἪi de 

profil 
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Amplificarea relaἪiilor de 

colaborare internaἪionalŁ Ἠi 

creἨterea vizibilitŁἪii 

organizaἪiilor sportive 

naἪionale la nivel mondial 

 

Dezvoltarea continuŁ a relaἪiilor 

de cooperare cu forurile Ἠi 

organismele europene, cu alte 

organizaἪii internaἪionale Ἠi 

participarea la manifestŁri 

organizate sub egida acestora 

MTS, FederaἪii sportive 

Ċncurajarea iniἪiativelor privind 

organizarea în România de 

competiἪii oficiale internaἪionale  

MTS, COSR, FederaἪii  

Promovarea intereselor sportului 

rom©nesc pe plan internaἪional ´n 

cadrul organizaἪiilor sportive la 

care Rom©nia este afiliatŁ: 

Comitetul Olimpic InternaἪional 

(CIO), federaἪii europene Ἠi 

mondiale pe ramuri de sport, 

Consiliul InternaἪional pentru 

EducaἪie FizicŁ Ἠi ἧtiinἪa Sportului 

(CIEPSS), AsociaἪia 

InternaἪionalŁ pentru InformaἪie 

SportivŁ (IASI), AsociaἪia 

Centrelor de PerformanἪŁ SportivŁ 

(ASPC) etc.; consolidarea 

legŁturilor Ἠi a colaborŁrii cu 

aceste organizaἪii sportive Ἠi 

extinderea legŁturilor cu alte 

entitŁἪi din domeniu. 

MTS, COSR, FederaἪii 

sportive 

Realizarea unui program de acἪiuni 

privind creἨterea gradului de 

reprezentare a României în 

MTS, COSR, FederaἪii 

sportive 
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organizaἪiile sportive 

internaἪionale.  

Sprijinirea arbitrilor români 

competenἪi ´n vederea impunerii 

acestora în plan extern, în sensul 

arbitrŁrii la competiἪii olimpice, 

mondiale Ἠi europene.  

MTS, FederaἪii sportive 

Facilitarea accesului la cele mai 

recente studii de specialitate din 

literatura de specialitate, prin 

finanἪarea abonamentelor la 

revistele Ἠi publicaἪiile academice, 

organizarea Ἠi participarea la 

conferinἪe naἪionale Ἠi 

internaἪionale.  

MTS, INCS 

 

 

 

 

 

 

5.3. SPORTUL ADAPTAT  

 

Ἡinta strategicŁ: creѽterea numŁrului de persoane cu cerinѿe educative speciale care practicŁ 

sistematic activitŁѿi fizice ѽi sportive, ´n scopul ´mbunŁtŁѿirii stŁrii de sŁnŁtate, a integrŁrii sociale 

ѽi participŁrii ´n competiѿii  

 

OBIECTIVE  SPECIFICE 

¶ CreἨterea numŁrului de participanἪi Ἠi facilitarea accesului la programe sportive adaptate 

pentru fiecare tip de disabilitate; 

5.2.1. INDICATORI  DE PERFORMANἩŀ: 

Clasarea României în primele 20 de locuri la Jocurile Olimpice din 2024  

Creѽterea cu 25% a numŁrului de sportivi juniori care obѿin rezultate valoroase ´n 

competiѿiile internaѿionale oficiale , începând cu 2020 
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¶ CreἨterea nivelului de conἨtientizare a familiilor Ἠi comunitŁἪii privind importanἪa Ἠi 

beneficiile practicŁrii activitŁἪii fizice Ἠi a sportului de cŁtre persoanele cu cerinἪe educative 

speciale; 

¶ PregŁtirea resurselor umane ï antrenori, instructori, arbitri - specializate în organizarea Ἠi 

conducerea ´n competiἪiilor sportivilor cu disabilitŁἪi; 

¶ CreἨterea numŁrului de participanἪi la competiἪiile de anvergurŁ Jocuri Paralimpice Ἠi 

Jocurile Mondiale Special Olympics; 

¶ Oferirea de oportunitŁἪi de practicare a sportului adaptat, prin crearea de parteneriate cu 

comunitŁἪile locale, ONG-uri Ἠ.a.; 

¶ InserἪia socialŁ prin sport a persoanelor cu cerinἪe educative speciale; 

¶ Încurajarea activitŁἪilor de voluntariat ´n ceea ce priveἨte procesul de pregŁtire a sportivilor 

Ἠi organizarea de competiἪii specifice. 

 

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

CreἨterea numŁrului de 

participanἪi Ἠi facilitarea 

accesului la programe 

sportive adaptate pentru 

fiecare tip de disabilitate  

Implementarea pe termen lung a politicilor 

educaἪionale, de sŁnŁtate Ἠi de promovare a 

sportului adaptat, existente la nivel 

internaἪional 

FRSPH, ANPH, 

MENCS 

Încurajarea practicŁrii activitŁἪilor sportive 

adaptate ´n Ἠcolile speciale Ἠi ´n cluburi  

MTS, FRSPH, 

MENCS, ONG-uri 

Promovarea educaἪiei fizice adaptate(în 

grŁdiniἪe Ἠi Ἠcoli speciale) Ἠi lŁrgirea 

oportunitŁἪilor de practicare a sportului ca 

modalitate de petrecere a timpului liber.  

MENCS, ISJ, ISMB 

Crearea /desfŁἨurarea, cu sprijinul 

autoritŁἪilor locale, a unor programe Ἠi 

competiἪii de sport adaptat  

FRSPH, MENCS, ISJ, 

ISMB, ONG-uri, 

Consilii locale 

CreἨterea nivelului de 

conἨtientizare a 

familiilor Ἠi 

Campanii de conἨtientizare la nivelul 

comunitŁἪii Ἠi a Ἠcolilor de masŁ, privind, 

´nἪelegerea Ἠi acceptarea diferenἪelor Ἠi a 

MTS, FRSPH, ANPH, 

MENCS, ONG-uri, 
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comunitŁἪii privind 

importanἪa Ἠi 

beneficiile practicŁrii 

activitŁἪii fizice Ἠi a 

sportului de cŁtre 

persoanele cu cerinἪe 

educative speciale. 

 

calitŁἪilor fiecŁrui individ, modul ´n care se 

formeazŁ stereotipurile de g©ndire ce pot 

genera comportamente negative 

  

instituἪii media publice 

Ἠi private,  

 

Organizarea de evenimente sportive prin 

intermediul cŁrora publicul sŁ fie ´ncurajat 

sŁ ´Ἠi schimbe atitudinea Ἠi comportamentul 

faἪŁ de persoanele cu disabilitŁἪi 

MTS, ANPH, ONG-uri 

consilii locale 

CreἨterea vizibilitŁἪii proiectelor Ἠi 

activitŁἪii FRSPH, cu efecte ´n planul 

atragerii de resurse umane Ἠi materiale 

pentru dezvoltarea sportului adaptat 

MTS, FRSPH 

PregŁtirea resurselor 

umane ï antrenori, 

instructori, arbitri - 

specializate în 

organizarea Ἠi 

conducerea în 

competiἪiilor sportivilor 

cu disabilitŁἪi 

Organizarea de cursuri de formare / 

perfecἪionare a instructorilor sportivi Ἠi a 

arbitrilor pe ramuri de sport Ἠi tipuri de 

disabilitate 

FRSPH 

CreἨterea numŁrului 

de participanἪi la 

competiἪiile de 

anvergurŁ Jocuri 

Paralimpice Ἠi 

Jocurile Mondiale 

Special Olympics 

 

Ċncurajarea practicŁrii sportului adaptat ´n 

Ἠcolile speciale, cluburi sportive, ONG-uri, 

instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior de profil 

FRSPH, MENCS, 

MTS, ONG-uri, unitŁἪi 

Ἠcolare facultŁἪi de 

profil 

Crearea unui sistem de pregŁtire 

centralizatŁ a sportivilor, ´n apropierea 

competiἪiilor de anvergurŁ 

FRSPH,  MTS 

Oferirea de 

oportunitŁἪi de 

Facilitarea accesului tuturor categoriilor de 

persoane cu disabilitŁἪi, la bazele sportive. 

AdministraἪia publicŁ 

centralŁ Ἠi localŁ  
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practicare a sportului 

adaptat, prin crearea 

de parteneriate cu 

comunitŁἪile locale, 

ONG-uri Ἠ.a. 

Crearea sau modificarea unor spaἪii 

destinate desfŁἨurŁrii de activitŁἪi fizice 

adaptate pentru toate tipurile de disabilitŁἪi.  

Consilii judeἪene, 

Consilii locale, ANPH, 

ONG-uri, MTS 

InserἪia socialŁ prin 

sport a persoanelor cu 

cerinἪe educative 

speciale 

 

Organizarea de competiἪii sportive ´ntre 

centrele de plasament/ Ἠcoli speciale  din 

ἪarŁ; iniἪierea de diverse activitŁἪi sportive 

adresate persoanelor cu disabilitŁἪi  

FRSPH, MENCS, 

Consilii locale, ONG-

uri, facultŁἪi de profil 

Accesarea de fonduri nerambursabile prin 

elaborarea de proiecte care sŁ vizeze 

creἨterea capacitŁἪii funcἪionale Ἠi motrice a 

persoanelor cu disabilitŁἪi ´n vederea 

integrŁrii pe piaἪa muncii 

FRSPH, Consilii 

locale, ONG-uri 

Încurajarea 

activitŁἪilor de 

voluntariat în ceea ce 

priveἨte procesul de 

pregŁtire a sportivilor 

Ἠi organizarea de 

competiἪii specifice 

Motivarea voluntarilor prin oferirea de 

cursuri de instruire, formare Ἠi pregŁtire 

profesionalŁ ´n domeniul sportului adaptat 

FRSPH,  MTS,  ONG-

uri,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3.1. INDICATORI  DE PERFORMANἩŀ: 

Creѽterea numŁrului de practicanѿi ai sportului adaptat la nivel naѿional, cu 15% în  perioada 

2016-2032 

Creѽterea cu 15% a numŁrului competitorilor la Jocurile Paralimpice ѽi Special Olympics  
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5.4. CERCETAREA ἧTIINἩIFICŀ 

 

Ἡinta strategicŁ: Susѿinerea ѽi dezvoltarea cercetŁrii ѽtiinѿifice ´n vederea realizŁrii obiectivelor 

strategice aferente sportului pentru toѿi, sportului de performanѿŁ ѽi sportului adaptat 

 

Obiective: 

¶ Extinderea bazei de cunoaἨtere la nivelul sportului de performanἪŁ Ἠi ´naltŁ performanἪŁ pe  

baza rezultatelor cercetŁrii din domeniu; 

¶ Dezvoltarea fondului de documentare ´n domeniul sportului de performanἪŁ prin achiziἪii 

de servicii editoriale; 

¶ Promovarea Ἠi consolidarea unei percepἪii pozitive asupra sportului ´n vederea creἨterii 

bazei de selecἪie; 

¶ Dezvoltarea sportului de performanἪŁ prin mijloace specifice cercetŁrii; 

¶ Asigurare suportului ἨtiinἪific în pregŁtirea sportivilor din loturilor de juniori Ἠi tineret;  

¶ Asigurare suportului ἨtiinἪific în pregŁtirea sportivilor de înaltŁ performanἪŁ (loturi 

olimpice); 

¶ Crearea unei baze de date ca suport ´n asistenἪa ἨtiinἪificŁ a pregŁtirii sportivilor cu 

disabilitŁἪi, ´n vederea participŁrii la competiἪii. 

 

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

Extinderea bazei de cunoaἨtere 

la nivelul sportului de 

performanἪŁ Ἠi ´naltŁ 

performanἪŁ pe  baza rezultatelor 

cercetŁrii din domeniu. 

Realizarea unor cercetŁri fundamentale 

pentru dezvoltarea activitŁἪii de 

educaἪie fizicŁ Ἠi sport, a metodologiei 

de studiu Ἠi creἨtere a performanἪei 

sportive în România 

MTS, INCS 

Organizarea de workshop-uri Ἠi alte 

programe de perfecἪionare pentru 

specialiἨtii din sportul de performanἪŁ Ἠi 

´naltŁ performanἪŁ. 

MTS, INCS, 

CNFPA, federaἪii 

sportive, 
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Organizarea unor schimburi de 

experienἪŁ Ἠi informaἪionale, cu caracter 

ἨtiinἪific, ´ntre antrenori Ἠi alἪi 

specialiἨti rom©ni Ἠi cei din spaἪiul 

european  

MTS, INCS, COSR, 

federaἪii sportive, 

ANAD, INMS 

Facilitarea unor întâlniri cu caracter 

ἨtiinἪific ´ntre antrenorii din diferite 

ramuri de sport în vederea transferului 

de informaἪii Ἠi bune practici 

MTS, INCS, 

federaἪii sportive 

Organizarea unor evenimente de 

informare cu caracter ἨtiinἪific adresate 

factorilor decidenἪi în domeniul 

sportului. 

MTS, INCS 

Organizarea de conferinἪe Ἠi alte 

manifestŁri ἨtiinἪifice ´n domeniul 

sportului 

INCS, CSSR 

Sprijinirea creŁrii unor nuclee de 

cercetare interdisciplinarŁ prin 

parteneriat ´ntre Institutul NaἪional de 

Cercetare pentru Sport (INCS) Ἠi 

universitŁἪile interesate ´n scopul 

atragerii de noi specialiἨti.  

MTS, INCS, 

universitŁἪi 

Dezvoltarea fondului de 

documentare în domeniul 

sportului de performanἪŁ prin 

achiziἪii de servicii editoriale. 

Crearea unor baze de date cu utilitate 

documentarŁ Ἠi ἨtiinἪificŁ pentru 

specialiἨtii federaἪiilor naἪionale 

MTS, INCS 

 Publicarea de studii, cŁrἪi Ἠi alte 

materiale cu caracter ἨtiinἪific, ´n 

sprijinul sportului pentru toἪi Ἠi a celui 

de performanἪŁ/´naltŁ performanἪŁ 

MTS, INCS, 

facultŁἪi de profil 
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Promovarea Ἠi consolidarea 

unei percepἪii pozitive asupra 

sportului ´n vederea creἨterii 

bazei de selecἪie. 

Realizarea de studii sociologice cu 

privire la percepἪiile, nevoile Ἠi 

aἨteptŁrile populaἪiei legate de valorile 

educaἪiei fizice Ἠi sportului 

MTS, INCS, 

MENCS 

Dezvoltarea sportului de 

performanἪŁ prin mijloace 

specifice cercetŁrii. 

Realizarea de studii, observaἪii, analize,  

ca suport pentru prevenirea Ἠi  

combaterii violenἪei pe terenurile de 

sport Ἠi ´n tribune. 

MTS, INCS, 

MENCS 

Organizarea unor evenimente ἨtiinἪifice 

care sŁ promoveze sportul adaptat ca 

instrument de incluziune socialŁ, 

dezvoltarea simἪului comunitar  

MTS, INCS, 

MENCS, FRSPH 

Asigurarea suportului 

ἨtiinἪific în pregŁtirea 

sportivilor din loturilor de 

juniori Ἠi tineret 

Identificarea Ἠi valorificarea 

potenἪialului pentru performanἪŁ Ἠi 

´naltŁ performanἪŁ al componenἪilor 

loturilor de juniori Ἠi tineret 

MTS, INCS, 

federaἪii  sportive 

Identificarea Ἠi implementarea unor 

strategii de maximizare a exprimŁrii 

potenἪialului sportivilor ´n competiἪii 

Identificarea zonelor vulnerabile în 

pregŁtirea loturilor de juniori Ἠi tineret 

Ἠi implementarea unor strategii de 

suport pentru diminuarea riscurilor Ἠi 

pentru crearea de noi oportunitŁἪi 

Acordarea de suport ἨtiinἪific pentru 

loturile naἪionale de juniori 

Asigurarea suportului 

ἨtiinἪific în pregŁtirea 

Asigurarea de consultanἪŁ pentru 

maximizarea resurselor la nivel de 

´naltŁ performanἪŁ 

MTS, INCS, 

federaἪii  sportive, 
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sportivilor de ´naltŁ 

performanἪŁ (loturi olimpice). 

Acordarea de suport ἨtiinἪific 

specializat, periodic sau permanent, 

pentru loturile olimpice de seniori 

COSR, ANAD, 

INMS 

Realizarea de cercetŁri tematice, pe 

ramuri de sport, privind solicitŁrile 

fiziologice, biochimice, biomotrice Ἠi 

psihologice, specifice 

Dezvoltarea de tehnici, metode Ἠi 

echipamente inovative pentru 

sprijinirea pregŁtirii la nivel de ´naltŁ 

performanἪŁ 

AchiziἪia de echipamente necesare 

realizŁrii de studii privind maximizarea 

performanἪei sportivilor de elitŁ. 

Sprijinirea din punct de vedere metodic 

a participŁrii sportivilor la competiἪiile 

internaἪionale 

Determinarea Ἠi testarea eficacitŁἪii 

unor mŁsuri terapeutice pentru 

reabilitarea funcἪionalŁ a sportivilor  

Cercetarea Ἠi elaborarea de principii 

materiale, echipamente, instalaἪii, 

instrumente Ἠi aparaturŁ specificŁ, ´n 

vederea stabilirii Ἠi ´mbunŁtŁἪirii 

metodologiei antrenamentului 

Crearea unei baze de date ca 

suport ´n asistenἪa ἨtiinἪificŁ a 

pregŁtirii sportivilor cu 

disabilitŁἪi, ´n vederea 

participŁrii la competiἪii. 

 

Culegerea de date din antrenamentele Ἠi 

competiἪiile la care participŁ sportivii cu 

disabilitŁἪi 

MTS, INCS, 

FRSPH, SOR, 

ONG-uri 
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5.5. RESURSELE UMANE  

 

Ἡinta strategicŁ: dezvoltarea ѽi specializarea resursei umane implicatŁ ´n subsistemele sportului  

ѽi încurajarea voluntariatului  

 

Obiective: 

¶ CreἨterea numŁrului de antrenori implicaἪi ´n sportul la copii Ἠi juniori. 

¶ Profesionalizarea carierelor în domeniul sportului de performanἪŁ. 

¶ Atragerea tinerilor antrenori cu vocaἪie pentru sportul de performanἪŁ. 

¶ CreἨterea gradului de sensibilizare cu privire la valoarea Ἠi importanἪa voluntariatului la 

nivelul populaἪiei ´n ansamblu, Ἠi ´n mod deosebit ´n r©ndul tinerilor. 

 

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

CreἨterea numŁrului de 

antrenori implicaἪi ´n sportul 

la copii Ἠi juniori 

CunoaἨterea tendinἪei de evoluἪie a 

diferitelor ramuri de sport prin prisma 

numŁrului de sportivi legitimaἪi, a 

numŁrului de antrenori pe categorii de 

clasificare Ἠi realizarea unei prognoze 

realiste bazatŁ Ἠi pe prioritŁἪile MTS ´n 

susἪinerea unor ramuri de sport  

MTS, CNFPA 

federaἪii sportive 

Stabilirea ofertei educaἪionale de cŁtre 

MTS ï CNFPA,  în parteneriat cu 

facultŁἪile de profil  

MTS, CNFPA, 

facultŁἪi de profil 

Cointeresarea profesorilor de educaἪie 

fizicŁ din Ἠcoli ´n iniἪierea copiilor ´n 

practicarea unor ramuri de sport (în afara 

ofertei Ἠcolare) 

MTS, MENCS 

Parcurgerea de cŁtre antrenori a  tuturor 

ciclurilor de perfecἪionare profesionalŁ 

MTS, facultŁἪi de 

profil 
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Profesionalizarea carierelor 

în domeniul sportului de 

´naltŁ performanἪŁ 

Organizarea periodicŁ de schimburi de 

experienἪŁ pe ramuri de sport cu 

specialiἨti recunoscuἪi pe plan 

internaἪional 

MTS, COSR, 

federaἪii sportive, 

INCS 

Facilitarea unor stagii de 

pregŁtire/perfecἪionare a antrenorilor prin 

crearea de parteneriate cu federaἪiile 

internaἪionale Ἠi /sau naἪionale 

MTS, COSR, 

federaἪii sportive 

Ċncurajarea specialiἨtilor din domenii 

conexe sŁ profeseze ´n sport, prin crearea 

de posturi la nivelul loturilor/cluburilor  

MTS, COSR 

Facilitarea continuitŁἪii pregŁtirii la club a 

sportivilor, ´n condiἪiile nominalizŁrii 

antrenorului principal la lotul naἪional 

MTS, federaἪii 

sportive, comitet 

sectorial 

Introducerea ´n Clasificarea OcupaἪiilor 

din România a noi profesii în acord cu 

tendinἪele de dezvoltare a sportului 

MTS, facultŁἪi de 

profil 

Atragerea tinerilor antrenori 

cu vocaἪie pentru sportul de 

performanἪŁ 

Ċncurajarea foἨtilor sportivi de ´naltŁ 

performanἪŁ sŁ ´mbrŁἪiἨeze cariera de 

antrenor prin oferirea de stimulente 

(stagii, training-uri,  salarizare) 

MTS, federaἪii 

sportive 

Ċncurajarea intrŁrii ´n sistem a tinerilor 

absolvenἪi, prin oferirea de stimulente 

(stagii, training-uri,  salarizare) 

MTS, federaἪii 

sportive 

Asigurarea unor condiἪii de pregŁtire 

corespunzŁtoare obiectivelor de 

performanἪŁ stabilite 

MTS, federaἪii 

sportive 

CreἨterea gradului de 

sensibilizare cu privire la 

valoare Ἠi importanἪa 

voluntariatului la nivelul 

Popularizarea noἪiunii de voluntariat ´n 

sport 

MTS, MENCS 

Recrutarea de voluntari, îndeosebi din 

cadrul facultŁἪilor de educaἪie fizicŁ Ἠi 

MTS, MENCS, 

INCS 
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populaἪiei ´n ansamblu, Ἠi ´n 

mod deosebit în rândul 

tinerilor. 

sport Ἠi a institutelor de cercetare ´n 

domeniu 

Formarea voluntarilor prin training-uri Ἠi 

programe de pregŁtire specifice  

 

MTS, MENCS 

 

 

5.6. RESURSELE MATERIALE  - INFRASTRUCTURA  

 

Ἡinta strategicŁ: Dezvoltarea infrastructurii sportive  

 

Obiective: 

¶ Evaluarea precisŁ Ἠi detaliatŁ de cŁtre MTS a infrastructurii existente la nivel naἪional Ἠi a 

gradului de funcἪionalitate a acesteia. 

¶ Sporirea gradului de disponibilitate a serviciilor Ἠi bazelor sportive pentru accesul 

comunitar.  

¶ Eficientizarea bazelor sportive naἪionale existente Ἠi construirea altora noi.  

¶ Armonizarea bazei materiale sportive, cu potenἪialul uman, geografic Ἠi material al fiecŁrei 

regiuni a ἪŁrii.  

 

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

Evaluarea precisŁ Ἠi detaliatŁ 

de cŁtre MTS a infrastructurii 

existente la nivel naἪional, Ἠi 

a gradului de funcἪionalitate a 

acesteia  

 

 

Elaborarea unui Registru NaἪional 

al Bazelor Sportive, în funcἪie de 

distribuἪia zonalŁ Ἠi tipurile de sport 

care se pot practica în respectivele 

locaἪii. Registrul naἪional al bazelor 

sportive se va constitui ca 

instrumentul unitar de evidenἪŁ Ἠi 

clasificare/omologare a spaἪiilor 

amenajate pentru sport.  

MTS 
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Elaborarea unor planuri de 

menἪinere Ἠi modernizare a bazelor 

Ἠi instalaἪiilor sportive la nivel 

naἪional, ´n vederea dezvoltŁrii 

sportului de masŁ Ἠi a celui de 

performanἪŁ. 

 

MTS, autoritŁἪi locale 

(cu sarcina de a duce o 

politicŁ de prevenire a 

schimbŁrii destinaἪiei 

pentru facilitŁἪile 

sportive regionale Ἠi/sau 

naἪionale, acest lucru 

fiind posibil exclusiv în 

scopul construirii altor 

baze sportive mai 

performante) 

Sporirea gradului de 

disponibilitate a serviciilor Ἠi 

bazelor sportive pentru 

accesul comunitar  

 

Evaluare exactŁ a posibilitŁἪilor 

populaἪiei de a accesa diverse 

facilitŁἪi sportive, în vederea 

practicŁrii activitŁἪii fizice Ἠi 

adoptŁrii unui stil de viaἪŁ activ 

MTS, FSPT, autoritŁἪi 

locale 

IniἪierea unor mŁsuri de stimulare a 

cetŁἪenilor, ´n vederea practicŁrii 

activitŁἪilor fizice/sportive (costuri 

reduse la abonamente de acces la 

cluburile sportive locale, ziua 

porἪilor deschise la cluburile 

sportive etc.). 

MTS, autoritŁἪi locale 

UnitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt existente 

sau nou ´nfiinἪate vor pune la 

dispoziἪia elevilor Ἠi studenἪilor 

instalaἪiile sportive de care dispun 

MENCS, autoritŁἪi 

locale 

Eficientizarea bazelor 

sportive naἪionale existente Ἠi 

construirea altora noi  

SusἪinerea modernizŁrii bazelor 

sportive, ca resursŁ pentru centre de 

excelenἪŁ sportivŁ 

MTS, autoritŁἪi locale 
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 Aplicarea unui management 

performant ´n administrarea Ἠi 

funcἪionarea bazelor sportive 

existente 

MTS, autoritŁἪi locale 

Asigurarea dotŁrilor Ἠi amenajŁrilor 

din cadrul bazelor sportive la 

nivelul cerinἪelor internaἪionale 

MTS 

Atragerea partenerilor din sectorul 

privat, ´n finanἪarea lucrŁrilor de 

investiἪii privind baza materialŁ a 

activitŁἪii sportive 

MTS, structuri private 

Continuarea acἪiunilor de 

dezvoltare a patrimoniului public 

aflat în administrarea MTS 

MTS, autoritŁἪi locale 

Dezvoltarea Ἠi amenajarea unor 

centre polisportive la nivel local, 

pentru practicarea sportului pentru 

toἪi 

AutoritŁἪi locale 

Ċn cazul ´n care existŁ investiἪii ´n 

curs de execuἪie ´n cadrul acestor 

baze sportive, este prioritarŁ 

aducerea lor la standardele impuse 

la nivel internaἪional 

MTS, autoritŁἪi locale 

Armonizarea bazei materiale 

sportive cu potenἪialul uman, 

geografic Ἠi material al 

fiecŁrei regiuni a ἪŁrii 

 

Elaborarea unei hŁrἪi a zonelor,  în 

funcἪie de condiἪiile climatice, 

formele de relief Ἠi resursele umane 

existente, care sŁ conducŁ la o 

prioritizare a investiἪiilor ´n 

infrastructurŁ, în raport cu ramurile 

sportive pot fi practicate în regiunea 

respectivŁ 

MTS, autoritŁἪi locale 
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Criterii de prioritizare a investiѿiilor ´n infrastructura sportivŁ la nivel judeѿean1: 

Á ponderea populaἪiei tinere din totalul populaἪiei; 

Á numŁr de cluburi sportive; 

Á numŁr de sportivi legitimaἪi; 

Á valoarea indicelui de dezvoltare umanŁ; 

Á valoarea indicelui de sustenabilitate financiarŁ a bugetului local. 

Criterii de prioritizare a investiѿiilor ´n infrastructura sportivŁ la nivel judeѿean 

Á ponderea populaἪiei tinere, din totalul populaἪiei; 

Á numŁr de sŁli de sport, raportat la 1000 de locuitori; 

Á numŁr de terenuri de sport, raportat la 1000 de locuitori; 

Á valoarea indicelui de dezvoltare umanŁ localŁ; 

Á valoarea indicelui de sustenabilitate financiarŁ a bugetului local. 

 

5.7. RESURSELE FINANCIAR E 

 

Ἡinta strategicŁ: Utilizarea eficientŁ a resursei financiare existente ѽi atragerea de noi surse, 

prin crearea de parteneriate public-private 

 

Obiective: 

¶ Eficientizarea utilizŁrii resursei financiare, prin stabilirea  prioritŁἪilor ´n cadrul fiecŁrui 

capitol bugetar; 

¶ Atragerea de fonduri europene în domeniul sportului; 

¶ CreἨterea veniturilor proprii ale MTS; 

¶ Elaborarea activitŁŞilor de alocare de fonduri de la bugetul de stat ´n funcŞie de nivelul 

performanŞelor; 

                                                           

1 Strategia de dezvoltare teritorialŁ a Rom©niei. Rom©nia policentricŁ 2035 - coeziune Ἠi competitivitate 

teritorialŁ, dezvoltare de Ἠanse egale pentru oameni. pag.172-173 
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¶ Continuarea programului Pierre de Coubertin; 

¶ Atragerea mediului privat ´n finanŞarea sportului. 

 

Tabel 6. Sinteza politicilor privind finanѿarea de la buget  

(Anexa nr.3/21 Ministerul Finanѿelor Publice)  

mii lei 

Capitol bugetar finanἪat prin proiectul de buget/programe bugetare Propuneri 

2016 

EstimŁri 

2017 

EstimŁri 

2018 

EstimŁri 

2019 

Capitol bugetar învŁἪŁm©nt  

Program ´ntreἪinerea, funcἪionarea Ἠi dezvoltarea bazei materiale 

sportive 

15.835 10.000 10.000 10.000 

Capitol bugetar CulturŁ, recreere Ἠi religie  

Program Promovarea sportului de performanἪŁ 134.250 133.234 133.618 128.782 

Program Sportul pentru toἪi 500 500 500 500 

Program ´ntreἪinerea, funcἪionarea Ἠi dezvoltarea bazei materiale 

sportive 

41.663 39.000 41.000 43.000 

Program RedescoperŁ oina! 250 250 250 250 

Capitol bugetar CulturŁ, recreere Ἠi religie  

Program Promovarea sportului de performanἪŁ 63.550 68.000 72.617 76.184 

Program ´ntreἪinerea, funcἪionarea Ἠi dezvoltarea bazei materiale 

sportive 

22.500 23.500 26.833 27.616 

Program RedescoperŁ oina! 200 200 200 200 

 

Obiective ActivitŁἪi InstituἪii implicate 

Eficientizarea utilizŁrii 

resursei financiare, prin 

stabilirea  prioritŁἪilor ´n 

cadrul fiecŁrui capitol 

bugetar 
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Atragerea de fonduri 

europene în domeniul 

sportului  

  

CreἨterea veniturilor proprii 

ale MTS 

  

Elaborarea activitŁŞilor de 

alocare de fonduri de la 

bugetul de stat ´n funcŞie de 

nivelul performanŞelor 

  

Continuarea programului 

Pierre de Coubertin 

  

Atragerea mediului privat în 

finanŞarea sportului 
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6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI  

 

1. Ministerul Tineretului ĸi Sportului (MTS) este factorul rŁspunzŁtor ĸi coordonator de 

implementare a strategiei ´n structurile sale: direcŞii judeŞene, cluburi sportive, centre 

naŞionale, complexuri sportive. 

2. MTS va ´ntreprinde acŞiuni viz©nd Şintele strategice, obiectivele, metodele ĸi mijloacele 

recomandate de strategie ĸi ´ncurajeazŁ inovaŞia ´n toate segmentele aflate ´n subordine. 

3. MTS colaboreazŁ cu Ministerul EducaŞiei NaŞionale ĸi CercetŁrii ķtiinŞifice în realizarea 

obiectivelor comune privind dezvoltarea educaŞiei fizice ĸi sportului, cu Ministerul 

SŁnŁtŁŞii pentru realizarea Şintelor comune privind sŁnŁtatea ĸi cu alte departamente cu 

atribuŞii ´n miĸcarea sportivŁ. 

4. MTS întreprinde un plan-program de dezvoltare a bazelor sportive la nivel de judeŞ ĸi 

localitate, pentru ramurile de sport care se bucurŁ de tradiŞie ĸi interes ´n zona respectivŁ. 

5. ŝintele strategice ĸi obiectivele sunt puncte nodale ale strategiei. 

6. MTS va elabora un proiect de finanŞare de la bugetul de stat, ´mpreunŁ cu Ministerul 

FinanŞelor, p©nŁ ´n 2032, av©nd ca reper dinamica socialŁ probabilŁ p©nŁ ´n anul final al 

strategiei. 

7. Asigurarea controlului ĸi evaluŁri periodice a ´ndeplinirii obiectivelor strategiei la nivelul 

federaŞiilor, cluburilor ĸi celorlalte structuri semestrial, anual ĸi bianual. 
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